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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2011-2013 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston vuoden 2011 talousarvio on rakenteeltaan paaosin entisenlainen. Ainoa
muutos aiempiin vuosiin verrattuna on, etta kirkon elakelaitos ja kirkon yhteinen toiminta on
pyritty selkedmmin erottamaan toisistaan. Rakenne on paapiirteissdan seuraava:

10 Kirkon elékelaitos 20 Kirkon yhteinen toiminta
200 Kirkkohallitus
300 Hiippakunnallinen toiminta
400 Avustukset

Talousarvioon siséltyy kolmea vuotta (vuosia 2011 - 2013) koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma. Kirkon keskusrahaston taloussdannon 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on
talousarvion vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myos vahintdan kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma.

Talousarviossa esitetdan seka suunnitelmakauden etta talousarviovuoden keskeisimmat
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet. Kirkolliskokoukselle esitetdan selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
toimintakertomuksessa. Tavoitteiden muotoilussa ja esittdmisessa on pyritty mahdollisimman
yhtendiseen esittamistapaan.

Osaston Kirkkohallitus (200) sitovuustasona on koko osaston toimintajaama. Tasta syysta
toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena, jolle on asetettu yhteinen toiminta-ajatus, yhteiset keskeiset tehtavat ja
kehityshankkeet vuosille 2011 - 2013 ja keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2011.

Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikdn perustoimintaa. Kunkin yksikon
osalta esitetdan niin ikdan toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2011 -
2013 ja keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2011. Vuodelta 2011 laadittavan
toimintakertomuksen liitteessa arvioidaan myds naiden tavoitteiden toteutumista.

Erillisessa liteosassa ovat myos osastoon Avustukset (400) liittyvat avustushakemukset.

2. Suunnittelun ldhtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtavana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittaa kirkon
yhteista toimintaa, huolehtia kirkon lainsadadanndn ja hallinnon kehittdmisesta, hoitaa kirkon
suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan seka ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Kirkkohallituksen taysistunnon 26.2.2008 hyvaksyman Meidan kirkko -strategian paasuuntaviivat
vuoteen 2015 ovat seuraavat:

1) Hengellinen elama vahvistuu

2) Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
3) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

4) Viemme viestia

5) Rakenteet palvelevat toimintaa

6) Kirkon uudistuminen jatkuu

Kirkkohallituksen toiminnan suunnittelun lahtékohtana on perustehtavien hoitamisen lisaksi
toteuttaa Meidan kirkko 2015 — strategian suuntaviivoja.



3. Taloudelliset lahtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2008 ja 2009 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA

milj.euroa 2008 2009 muutos
Toimintatuotot 148 143 -3,4 %
Toimintakulut -961 -987 2,7%
Henkilbstékulut -594 -609 25%

| Toimintakate -813 -844 3,8% |
Kirkollisverotulo 853 858 0,6%
Yhteis6verotulo 122 95 -22,1%
Verotulot 974 954 21 %

| Vuosikate 96 83 -13,5% |

| Tilikauden tulos 54 24 -55,6 % |

Seurakuntien tuloista verotulojen osuus on noin 80 %. Verotulot kasvoivat vuoteen 2008
saakka. Globaali finanssikriisi ja taantuma nakyivat ensimmaista kertaa seurakunnille
tilitetyissé yhteisdverotuloissa joulukuussa 2008. Kalenterivuoden 2009 aikana yhteisdvero-
osuuden tuotto laski n. 22 %, mutta kirkollisverotilitykset kasvoivat viela 0,6 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Seurakuntien saamat verotilitykset yhteensa laskivat 2,1 % vuoteen 2008
verrattuna. Euroina vahennys oli noin 20 milj. euroa.

Seurakuntien menot kasvoivat vuonna 2009 kohtuullisesti (2,7 %) eli 26 milj. euroa, mista
noususta 15 milj. euroa aiheutui henkildstokulujen kasvusta.

Seurakuntien jasenmaaran kehitys oli edelleen vuoden 2009 aikana vaheneva. Kirkon
jasenmaara vaheni 0,6 %. Vuoden aikana kirkkoon liittyi 12.195 henkil6a ja siité erosi 43.650
henkilda.

Seurakuntien tilikauden tulos heikkeni reippaasti vuonna 2009 edelliseen vuoteen verrattuna.
Taloudellinen asema yhteenlaskettuna sen sijaan sailyi vield vahvana tilinpaatdsten 2009
mukaan, vaikka heikossa taloudellisessa asemassa olevien seurakuntien lukumaara lisdantyi.
Vuoden 2009 alusta 60 seurakuntataloutta yhdistyi toiseen seurakuntaan, mika vahensi
heikossa taloudellisessa asemassa olevien seurakuntien lukuméaéaraa. On selvasti nahtavissa,
ettd taloudellinen polarisaatio lisdantyy voimakkaasti eli vahvat seurakunnat vahvistuvat ja
heikot heikentyvat. Vuonna 2009 seurakuntatalouksista 27 prosentilla oli negatiivinen
vuosikate ja 48 prosentilla negatiivinen tilikauden tulos.



NEGATIIVISEN TULOKSEN SEURAKUNNAT

Seurakunnan Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen

jasenmaara vuosikate vuosikate tilikauden tulos tilikauden tulos
srkiien lkm srkiien lkm srkiien lkm srkiien lkm

2009 2008 2009 2008

Alle 2 000

jasenta 21 27 27 31

2001 -5000

jasenta 44 23 59 34

5001 -10 000

jasenta 13 10 38 21

10 001 — 30 000

jasenta 9 6 21 16

30 001 -

jasenta 1 2 11 4

Seurakunnat

yhteensa 88 68 156 106

Negatiivinen vuosikate ja/ tai tilikauden tulos on ongelma paaasiallisesti alle 5 000 jasenen
seurakunnissa. Verotulojen pienentyminen vuoden 2009 aikana nakyy kuitenkin myos
monissa suuremmissa seurakuntatalouksissa, joissa kulut olivat tuottoja suuremmat

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteiséveron tuotosta perustellaan hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla. Naihin
tehtaviin seurakunnat kayttivat 141 milj. euroa vuonna 2009. Samaan aikaan seurakunnat saivat

yhteiséveroa em. tehtavien hoitamista varten 95 milj. euroa.

Kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana vuonna 2010 kirkollisveroja on tilitetty seurakunnille
1,5 % vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuosi sitten. Yhteiséverojen tilitykset ovat
kasvaneet 6,9 %. Verotilitykset yhteensa ovat vahentyneet 0,6 % edellisen vuoden vastaavaan

aikaan verrattuna.

3.2. Yleinen talouskehitys

Maailmantalous on alkanut toipua ennakoitua nopeammin finanssikriisid seuranneesta
pudotuksesta. Syyskuussa 2010 maailmantalouden kehitysté on kuitenkin mahdoton arvioida,
koska yleisesti seurattavat mittarit antavat keskenaan jossain maarin ristiriitaista viestia
tulevien kuukausien kehityksesta. On tunnistettu merkkeja talouskasvun hidastumisesta
erityisesti Yhdysvalloissa. Uuteen syvaan taantumaan ja/tai finanssikriisiin ei kuitenkaan
yleisesti uskota. Epavarmuutta lisaa se, ettd Yhdysvaltain ja Englannin keskuspankit alentavat
omia kasvuennusteitaan ja FED aloittaa uuden arvopapereiden osto-ohjelman. Toisaalta
myonteista on, ettd Aasiassa on edelleen vahva talouskasvu, mika toimii talla hetkella
globaalin kasvun moottorina. Niin ikdan Venajan talous on piristymassa.

Valtiovarainministerion 10.9.2010 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen kansantalouden
kasvuksi vuonna 2010 arvioidaan 2,1 % (15.9.2009 VM:n arvio vuodelle 2010 oli 0,3 %).
Kasvun taustalla on ensisijaisesti kokonaiskysynnan nousu. Teollisuudessa uudet tilaukset
ovat lisdantyneet ripeasti ja tuotanto-odotukset kohonneet. Asuinrakentamisen uudistuotanto
on kaantynyt vahvaan kasvuun.

Vuonna 2011 kasvun ennustetaan kiihtyvan 2,9 prosenttiin. Ensi vuosi tulee VM:n mukaan
olemaan lahivuosien kovin kasvuvuosi, silla vuonna 2012 kasvu hidastuisi 2,6 prosenttiin.
Kasvun lahteena toimii etupdassa viennin voimakas nousu ja yksityisten investointien

elpyminen.

Tyodllisyystilanteen heikkeneminen on laantumassa. Ty6ttdémyysaste on tdna vuonna 8,6 %.
Talouden elpyminen ja sita tukeva finanssipolitiikka alkavat vuonna 2011 vaikuttaa myos
tydmarkkinoilla ja tydllisyystilanne paranee. Seka teollisuuden ja palvelujen tyOpaikat




lisdantyvat. Samanaikaisesti ikarakenteen muutos alkaa rajoittaa tyon tarjontaa, kun tasta
vuodesta eteenpain 15 — 64 -vuotiaitten maara vahenee noin 20.000 henkildlla vuodessa.

4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
4.1. Kirkon elékelaitos
Kirkon palkkasumman oletetaan suunnitelmakaudella kasvavan n. 1,5 - 2 % vuodessa.

Elakemenojen osalta talousarvio on laadittu voimassa olevan elakemenoennusteen perusteella.
Eldkemenojen arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella noin 6-7 % vuodessa.
Eldkemenoennusteen mukaan vanhuuseldkemenot kasvavat vuosittain n. 10 milj. euroa,
muissa elakelajeissa ei ole juurikaan merkittévia vuositason muutoksia. Elakerahastoon siirtyva
elaketoiminnan ylijadma pienenee suunnitelmakaudella 13,5 milj. eurosta (v. 2010) - 6,1 mil].
euroon (v. 2013) eli vuodesta 2013 alkaen kaytetaan eldkerahaston sijoitustoiminnan tuottoja
joltain osin elakkeiden maksuun.

Uusi elakemenoennuste ja elakevastuulaskelma valmistuvat kuluvan vuoden loppuun
mennessa. Niiden valmistuttua on mahdollista arvioida, miten eldkemaksutulot ja eldkerahasto
riittavat tulevina vuosikymmenina eldkkeiden rahoittamiseen. Tassa suunnitelmassa esitetaan,
ettd varaudutaan nostamaan tydnantajan eldkemaksu vuonna 2012 nykyisesta n. 27 prosentista
28 prosenttiin.

Vuoden 2005 alusta lukien jokainen seurakunta tai seurakuntayhtyma on suorittanut kirkon
keskusrahastoon vuosittain kirkolliskokouksen vahvistamien perusteiden mukaan maaraytyvat
tydkyvyttdmyyselakkeiden omavastuuosuudet. Tata menettelya esitetdan jatkettavaksi.
Omavastuu maarataan vain toistaiseksi myonnetyista tydokyvyttdomyyselakkeista. Tavoitteena
on vahentaa vanhuuseldkeikada aikaisemmin tapahtuvia eldkkeelle siirtymisia ja kasvattaa
tydnantajien kiinnostusta tyokykya yllapitavan toiminnan ja kuntoutuksen kehittamiseen.

Suunnitelmakaudella valmistaudutaan elaketoimiston toiminnan paattamiseen ja sen
siirtdmiseen kokonaisuudessaan Kuntien elakevakuutuksen vastuulle vuoden 2012 alusta
lukien. Tahan liittyen valmistaudutaan Kirke — eldketietojarjestelman tietojen konversioon
Kevan tietojarjestelmaan. Vuosi sitten tehdysta suunnitelmasta poiketen konversion
edellyttdmat tietojarjestelmamuutokset aloitettiin jo kuluvana vuonna, tasta syysta vuoden
2010 tietojarjestelmakustannukset tulevat olemaan arvioitua suuremmat. Oman
eldketietojarjestelman yllapito minimoidaan vuonna 2011 eika jarjestelmaan tehda enaa
minkaanlaisia merkittdvia muutoksia. Vuoden 2012 alussa jarjestelman yllapito siirtyy Kevan
vastuulle.

Kirkkohallituksen taysistunnon 3.6.2008 toimikaudekseen valitsema elakerahaston johtokunta
tydskentelee edelleen hyvin haasteellisessa markkinatilanteessa. Johtokunnan tarkeimpana
tehtdvana on laatia pidempaa ajanjaksoa koskeva sijoitusstrategia kirkon uuden
elakemenoennusteen ja arvioidun elakevastuun perusteella. On ratkaistava, minkalainen
eldkerahaston sijoitusten allokaation eli jakautumisen eri omaisuusluokkiin tulee olla siina
vaiheessa, kun osaa sijoitustoiminnan tuotoista kaytetdan eldkkeiden maksuun.
Elakerahaston koko 31.7.2010 oli n. 884 milj. euroa ja tuotto vuoden alusta 6,9 %.

Vastuullisen sijoittamisen erillinen projekti paattyy vuoden 2010 lopussa. Taman jalkeen
vastuullinen sijoittaminen ja sen jatkuva kehittdminen integroidaan entista tiivimmin osaksi
eldkerahaston sijoitustoimintaa.

4.2. Kirkon yhteinen toiminta

Toiminta- ja taloussuunnitelman kehykset

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 20.4.2010 TTS 11-13 kehykset seuraavasti: Vuoden
2011 talousarvio ja vuosien 2011-13 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan



kirkolliskokouksen hyvaksyman vuosien 2010-12 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella
seuraavasti:

1) Yleiskorotukset perustoiminnan osalta

2011 0%
2012 2%
2013 +2%

2) Strategiset hankkeet rahoitetaan osin edellisten tilikausien ylijadmaa kayttaen.

Kayttétalousosa osastoittain vuosina 2011 - 2013

milj. euroa 2010 2011 2012 2013
Kirkkohallitus 28,4 29,2 28,0 27,3
Muutos 2,8 % -4,2 % -25%
Hiippakunnallinen toiminta 13,0 12,8 12,5 12,7
Muutos -1,9 % -2,3% 1,6 %
Avustukset 13,1 11,8 12,1 12,1
Muutos -9,7 % 2,8 % 0,0 %
'Yhteensa 54,5 53,8 52,6 52,0
Muutos -1,3% -2,3% -1,0 %

Vuoden 2011 talousarvioesityksessa kayttétalousosa pienenee — 1,3 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

4.2.1. Kirkkohallitus
4.2.1.1. Keskeiset kehityshankkeet suunnitelmakaudella

Monivuotisten kehityshankkeiden vuodelle 2011 asetettuja tavoitteita kuvataan jaljempana
osaston 200 Kirkkohallitus kohdalla.

Meidan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen

Strategiatydskentelyn kehittdminen

Tavoitteena on Kirkon strategian seurantaryhman toimikauden loputtua edelleen
maaratietoisesti tukea seurakuntia ja muita kirkon toimijoita strategian kaytanto6n viemisessa.
Tama tapahtuu prosesseihin osallistumalla seka kirjallisen materiaalin tuottamisen, esitelmien
ja koulutustilaisuuksien kautta. Koulutuksessa kaytetaan paasaantoisesti olemassa olevia
kanavia. Erityishaasteena ovat yhdistyneet ja yhdistyvat seurakunnat, joissa strateginen
tyoskentely uhkaa jaada rakenteiden pohtimisen tasolle seké pienet seurakunnat, joiden omat
resurssit ovat vahaiset ja joissa strategiseen tydskentelyyn ei ole totuttu.

Strategiaprosessien toteutusta ja vaikuttavuutta selvitetdan syksylla 2010 keratyn maarallisen
aineiston lisadksi analysoimalla strategiatyOskentelya erityyppisissa seurakunnissa.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Hankkeen perustavoitteena on tukea seurakuntien vapaaehtoistoimintaa. Tavoite jakautuu
viiteen alakohtaan: Etsitaan ja I6ydetdan yhdessa seurakuntien kanssa vapaaehtoistoiminnan
merkitys ja tavoitteet, tuetaan seurakuntien vapaaehtoistoiminnan organisoimista, tuetaan
toimintakulttuuria, joka vahvistaa seurakuntalaisten osallistumista, edistetdan
vapaaehtoisuuteen kasvamista seka arvostetaan kaikkien ihmisten kokemusta ja osaamista.
Seurakuntiin on perustettu tiimeja eri tydalojen tyontekijdista ja seurakuntalaisista kehittamaan
vapaaehtoistoimintaa seurakunnan omista tarpeista kasin. Mukaan on lahtenyt 36



seurakuntaa eri puolilta Suomea. Hanke tukee tata kehittamistyota jarjestamalla alueellisia
kehittamispaivia. Tasta tydskentelystd saadaan materiaalia ja malleja kirkon
vapaaehtoistoiminnan edistamiseksi. Materiaalia kootaan mm. Sakasti-sivustolle, ja asiaa
pidetaan esilla eri tydntekijaryhmien neuvottelupaivilld. Hankkeen yhteydessa osallistutaan
EU:n vapaaehtoistoiminnan teemavuoden toteuttamiseen.

Pyhé&-painopiste

Painopisteella halutaan rohkaista pyhan etsimiseen ja lahestymiseen, vahvistaa kristillista
uskoa ja elamantapaa seka edistdd luomakunnan hyvinvointia. Hankkeessa on kolme
teemaa: Jumala, Pyha aika ja Luomakunta. Pyha-painopisteen tavoitteena on kirkastaa kirkon
sanomaa, vahvistaa vastuullista eldmantapaa ja rohkaista pyhan kokemiseen ja eldmiseen.
Nain vahvistetaan kirkon perustehtavaa, vastataan ajankohtaisiin kysymyksiin, autetaan
toiminnan ja voimavarojen keskittamisessa seka tuetaan kirkon tyontekijoita. Vuoden 2011
teemana on Oikeus pyhaan. Vuosi avaa nakdkulmaa osallisuuteen ja haastaa mukaan.
Samalla kysytaan, mita tarkoittaa eri-ikaisten ihmisten oikeus pyhaan. Teemaan liittyen
nostetaan esille kirkkovuoden juhla-aikoja ja niiden merkitysta. Kesalla tarkoituksena on
viettaa pyhaa kesaa kirkollisten kesadjuhlien matkassa. Kesalle on suunniteltu myos
pyhiinvaelluksen esilla pitamista. Syksylla keskiossa on pyhapaiva. Se kutsuu pysahtymaan
Pyhan Jumalan eteen ja tarjoaa hetken lepoon ja rauhoittumiseen.

Jumalanpalveluseldmaéan kehittdminen

Kirkolliskokouksen aloitteesta kaynnistetty hanke liittyy kirkon strategian hengellisen elaman
vahvistumista koskevaan painopisteeseen. Sen avulla voidaan saattaa kaytantdoon ne
jumalanpalvelusuudistuksen tavoitteet ja periaatteet, joihin ei viela ole kiinnitetty huomiota.
Hankkeen tavoitteena on uusien jumalanpalveluskaytantdjen kartoittaminen ja kehittdminen
seka tutkimustiedon saaminen seurakuntien jumalanpalveluselamasta. Naiden avulla
kehitetdan seurakuntien jumalanpalveluselamaa niin, ettd se on monipuolista ja rikasta seka
sisaltda inhimillistd 1ampo6a ja hengellistd syvyytta. Hankkeen myo6ta jumalanpalvelusten
osallistujamaarat kasvavat. Hankkeen periaatteet jasennetaan konkreettisiksi toimenpiteiksi
vuosittain tehtdvassa toimintasuunnitelmassa, joiden toteutumista arvioidaan vastaavan
vuoden toimintakertomuksessa. Jokainen hiippakunta nimeaa 3-5 hankeseurakuntaa, jotka
sitoutuvat seurakuntansa jumalanpalveluselaman kehittdmiseen niiden omista tarpeista
I&htien projektin ajaksi. Kehittamishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetaan
seurakuntalaisten jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita. Hankkeeseen on rekrytoitu kaksi
hankekoordinaattoria, joiden yhteenlaskettu tydpanos vastaa kokoaikaista tydsuhdetta.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

Kirkkohallitus asetti maaliskuussa 2008 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten
ohjausryhman vuosiksi 2008-2011, jonka tehtavana on 1) koota muutosprosessin kehityslinjat
ja tehda niista johtopaatokset; 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka 3) suunnitella
ja ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintda. Lahtokohtana tydskentelylle on
rakenneuudistuksen tavoitteet: kirkon jdsenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteisdjen
tukeminen ja itsekannattavuuden lisdaminen.

Ohjaustydryhma on linjannut tehtavaansa seuraavasti:
1) Ohjaustydryhma pyrkii kokoamaan tietoa rakennemuutosten vaikutuksista eri lahteista
(esim. tutkimustietoa, lehtikirjoittelua yms.) seka jarjestdmaan seminaari- ja
neuvottelupaivia esille nousevien tarpeiden mukaan. Samalla kootaan tietopankkia
rakennemuutosten hyvista kaytanndista. Toiminnan toteuttamisessa ja suunnittelussa
toimii projektipaallikkd.
a)Vuonna 2011 valmistuu tydryhman loppumietinto, jossa tuodaan esille tyéryhman
johtopaatdkset.

b)Vuoden 2011 aikana jarjestetdan seminaaritilaisuuksia, jotka on kohdistettu
hiippakunnallisille ohjausryhmille sekd seurakunnille, joissa rakennemuutos on
hankkeilla tai jo koettu.

c)Hyvat kaytannot sivuston kehittamista jatketaan ja paivitetaan saanndllisesti. Sivuston
kehittamisesta vastaa projektipaallikkd.

2) Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen onnistuu parhaiten hiippakuntien kautta.
Yhteisty6ta hiippakunnallisten ohjausryhmien kanssa jatketaan. Projektipaallikko pitaa



yhteytta hiippakunnallisiin ohjausryhmiin seka tukee ohjausryhmien ja seurakuntien
yhteyshenkildiden toimintaa muun muassa Hyvéat kaytannot -sivuston avulla.

3) Tutkitaan, miten toteutuneet rakennemuutokset ja yleinen taloudellinen kehitys seka
jasenkehitys vaikuttavat seurakuntien talouteen kuten seurakuntien toiminnan
taloudellisuuteen ja tehokkuuteen seka toiminnallisten ja hallinnollisten palvelujen
kustannuksiin (vert. Kuntaliiton ARTTU-hanke)
a)Kirkko 2020 ty6éryhma, joka painottuu taloudellisiin kysymyksiin
b)Tutkimuskeskuksen hankkeessa Tampereen yliopiston kanssa on tarkoitus selvittéa

muutosseurakuntien taloudellisessa tilanteessa tapahtuneet muutokset.
4) Tuetaan tutkimusta seurakuntarakenteen muutosprosesseista ja muutosten vaikutuksista.
Kirkon tutkimuskeskuksen hallinnoimassa tutkimuksessa tavoitteena on tutkia:
a)Miten rakennemuutokset palvelevat seurakunnan tehtévan toteuttamista ja miten
rakennemuutokset vastaavat seurakuntalaisten tarpeisiin. Tutkimushankkeessa
analysoidaan rakennemuutosten toteuttamista ja niiden vaikutuksia seurakuntalaisten
hengelliseen eldmaan ja jasenyyteen seka seurakuntatydhon ja palveluihin. Vuonna
2011 valmistuu tutkimus rakennemuutosseurakuntien asukkaiden ja seurakuntalaisten
kokemuksista.

b)Edistaako seurakuntarakenteen muutos hallinnon ja johtamisen tehokkuutta,
tyévoimaresurssien mielekasta kayttamista ja talouden vakautta. Vuonna 2011
toteutetaan seurantatutkimus johtavien luottamushenkildiden ja henkildstdon
nakemyksista uudistuksen vaikutusten etenemisesta ja tavoitteiden toteutumisesta.
Tutkimus on jatkoa ilmestyneille osatutkimuksille Tavoitteista totta (2010) ja Tydolot
rakennemuutosseurakunnissa (2010). Lisaksi vuonna 2011 valmistuu osatutkimus
rakennemuutoksen vaikutuksista seurakuntien taloudelliseen tilanteeseen ja
palvelutuotannon taloudellisuuteen, tuottavuuteen ja seurakuntalaisten saamaan
palveluun.

c)Tehtavana on tuottaa jarjestelmallista ja vertailukelpoista tietoa vuosina 2001 - 2009
toteutuneista seurakuntarakenteiden muutosprosesseista ja niiden vaikutuksista
ohjausryhman seka hiippakuntien ja seurakuntien tarpeisiin. Rakennemuutosten
vaikutuksista seurakuntien toimintaan valmistuu tutkimus vuonna 2011.

5) Viestintdsuunnitelman tekeminen sisallytetaan osaksi seurakuntarakenteiden
muutoshankkeita. Hiippakuntien kanssa kootaan alueellisesti viestinnan asiantuntijat,
jotka voivat tukea seurakuntia viestinndssa seka muutosvaiheessa etta liittymisen jalkeen.

Hengellinen elama verkossa —hankekokonaisuus

Hengellinen elama verkossa on hankekokonaisuus, joka perustuu samannimisen tydryhman
loppuraportin suuntaviivoihin (virastokollegio 8.3.2007) seka kirkon tietohallinnon johtoryhman
Tietoverkoissa toimiva kirkko - nimisen mietinndn, kirkon tietohallintostrategian paivityksen
valiraportin, painotuksiin (kirkkohallituksen taysistunto 16.8.2006).

Hanke kaynnistyi vuoden 2009 alussa ja paasi tdyteen vauhtiin vuonna 2010. Hengellinen
eldma verkossa — hankkeelle on keskeista tehda verkosta osa seurakunnan tyontekijoiden
perusty6ta ja kirkon kokonaisuutta. Hankkeessa on olennaista kohdentaa ja tarkentaa
erilaisten ryhmien tarpeisiin perustuvaa toimintaa. Tassa otetaan huomioon erityisesti Nuori
aikuinen kirkon jasenena - projektista hankittu tieto ja sovelletaan sitd verkkoymparistéon.
Lisaksi kartoitetaan verkossa tehtavan tyon vaikutukset johtamiskulttuuriin ja tydyhteistjen
toimintaan. Hanke seuraa tiiviisti ja innovatiivisesti sosiaalisen median muuttumista ja tukee
sosiaalisen median huomioimista seurakunnan toiminnassa. Ruotsinkielista tyota kehitetdan
edelleen seka itsendisesti ettad ottamalla huomioon aikaisemmat kokemukset
suomenkielisesta tydsta. Verkkotydhdn valmiuksia antavien koulutusten volyymi on
suurimmillaan 2011. Samalla suunnitellaan ja kartoitetaan jatkokoulutusta.

Vuoden 2011 painopisteita hankkeessa ovat:

1) Arviointi
Hankkeen ja alahankkeiden tavoitteet ja painopisteet arvioidaan. Pa4dmaarana on
edelleen kehittda hanketta niin, etta siina toteutuisi samanaikaisesti joustavuus ja
hallittavuus. Hanketta kehitetaan niin, etta jo aloitettuja toimintoja syvennetaan,
laajennetaan ja niista opitaan arvioimalla. Hankkeessa nousee keskeiseksi koko kirkon



verkkotydn tulevaisuuden hahmottaminen ja organisoiminen vuoden 2012 jalkeen.
Osahankkeiden jatkosta tehdaan kunkin kohdalla suunnitelmia ja paatoksia yhdessa
toiminnallisen osaston kanssa.

2) Verkko ja teologia
Verkossa tehtdvan tyon perusteet analysoidaan ja kuvataan. Nain luodaan pohjaa
seurakunnissa tapahtuvan verkkotyon perustelemiseen ja kehittdmiseen. Tama tyo jatkuu
useita vuosia, joten nyt tehtdva tyd on pohjaty6téa pitkalle tulevaisuuteen.

3) Kiriisitydn kehittdminen
Uusin avaus Hengellinen eldma verkossa hankkeessa on verkossa tehtavan kriisityon
kehittdminen ja suunnittelu saatujen kokemusten pohjalta yhteistydssa kriisitydn olemassa
olevien rakenteiden kanssa. Kriisityd kytkeytyy laheisesti seka nettipappitoimintaan etta
verkkokeskusteluun ja on siten kirkon verkkotyon ydinalueella.

4) Verkkokeskustelu
Kehitetdan edelleen toimintamallia, jossa verkossa kaytavasta uskoa ja kirkkoa
koskevasta keskustelusta kerrotaan seka kirkon tyontekijdille ettéd verkkokeskustelusta
kiinnostuneille kirkon jasenille. Keskusteluja keskitetysti analysoidaan, niista kerataan
reaaliaikaista tietoa ja niihin osallistumiseen rohkaistaan. Keskusteluja ohjeistetaan
kevyesti, jotta osallistumisen kynnys laskisi. Organisoitua lasnaoloa kirkon ulkopuolisissa
verkkoyhteisoissa kehitetaan edelleen.

Hanketta tehddan voimakkaan yhteistydhakuisesti seurakuntien, jarjestéjen ja
keskushallinnon toimesta, siten ettd voidaan vastata tavallisen kirkon jasenen toiveisiin,
kysymyksiin ja tarpeisiin. Hankkeessa luotavat palvelut ovat ensisijaisesti vuorovaikutteisia ja
ne on tehty siten, ettd padosan sisalldsta tuottavat palvelun kayttajat. Tietotekniikan nopea ja
vaikeasti ennakoitava kehitys ja verkkomaailman jatkuva muutos ja kasvu pitdvat hankkeen
vaikeasti suunniteltavana ja paatoksenteoltaan haastavana edelleenkin.

Hankkeen kayttotalouden kustannukset ovat vuonna 2011 1.833.000 euroa ja vuonna 2012
1.500.000 euroa. Vuositason kustannuksista noin 150.000 euroa kohdistuu vuosina 2011 -
2012 Kirkon tiedotuskeskuksen verkkopalveluyksikdn vahvistamiseen. Kayttétalouden
kustannuksissa on huomioitu kirkolliskokouksen paatos verkkokeskustelijoiden
palkkaamisesta vuosiksi 2009 - 2011, mika tarkoittaa noin 180.000 euron panostusta vuodelle
2011. Investointiosaan esitetdan vuosittain 50.000 - 110.000 euroa. Toiminnallinen osasto ja
Kirkon tiedotuskeskus ovat aloittaneet hankkeen paattymisen jalkeisten vuosien suunnittelun.
Tahan on varauduttu vuoden 2013 talousarviosuunnittelussa.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

Kirkkohallituksen 7.4.2005 asettama esiselvitystydoryhma esitti 19.5.2006 kirkon yhteisen
oman jasentietojarjestelman rakentamista, yhteisen tietokannan perustamista ja
valtakunnallisen asiakaspalvelun kayttdonottoa, mika edellytti kirkkolain muutosta. Yhteisen
jarjestelman kaytto tuo esiselvityksen mukaan kymmenesséa vuodessa saastoa n. 30
miljoonaa euroa, joista 10 miljoonaa on 1ahinna it-jarjestelmien toimittajille maksettuja euroja
ja n. 20 miljoonaa euroa on tydvoiman saastda yhteisten keskitettyjen toimintojen myota.
Uudella tekniikalla ja uusilla toimintatavoilla parannetaan yleista tietoturvaa ja
asiakaspalvelua.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 16.8.2006 yhteisen jasentietojarjestelméan rakentamisen
ja tarjouskilpailun kaynnistamisen. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2006 hankkeeseen
tarvittavat maararahat. Tarjouskilpailun tuloksena jasentietojarjestelman toimittajiksi valittiin
Digi-osuudelle 21.6.2007 Affecto Oy ja Data-osuudelle 16.8.2007 Logica Oy.

Kirkon uusi yhteinen jasentietojarjestelma, Kirjuri-jarjestelma, sisaltda seka nykyisten
jasentietojen tietokannan ettd vanhojen kirkonkirjojen ja perhelehtien digitoidut aineistot.
Jarjestelman suunnittelua, rakentamista ja testausta jatketaan vuonna 2011 siten, etta se
otetaan tuotantokayttddn kaikissa seurakunnissa joulukuussa 2011. Talldin tulee kayttdéon ns.
viranomaistehtavien osakokonaisuus seka seurakuntien ja niiden alueiden toiminnan
suunnittelua tukevia toimintoja.



Hallituksen esitys HE 19/2010 laiksi kirkkolain 16 luvun ja 25 luvun 12 § muuttamisesta
hyvaksyttiin Eduskunnassa 26.5.2010. Taman mukaisesti seurakuntien ja keskusrekisterien
yllapitdmat jasentietojarjestelmat korvataan kirkon yhteiselld jasentietojarjestelmalla. Kyseisen
lain vahvistamisen yhteydessa paatettiin lain voimaantulopaivaksi Kirjuri-jarjestelman
kayttoonottopaiva 1.12.2011.

Kirkkolaissa sdadetysti Kirkkohallitus vastaa Kirjuri-jarjestelman yleisesta toimivuudesta,
kehittamisestd, tietohallinnosta ja tietoturvallisuudesta seka rekisteritoimintojen
yhtenevaisyydesta. Kirkkohallitus toimii Kirjuri-jarjestelman kayttdoikeus- ja lokirekisterin
rekisterinpitdjana, valvoo rekisterin kayttoa ja paattaa jarjestelman laajempien
kayttdoikeuksien mydntamisesta.

Uusi jarjestelma ja yksi yhteinen tietokanta mahdollistavat nykyistd monipuolisemman
asiakaspalvelun, yhtenaiset toimintatavat seka laajemman yhteistydn seurakunnissa ja
keskusrekistereissa. Kirkonkirjojenpidon eri organisointimalleja ja yhteistydn muotoja seka
jarjestelman kayttoon liittyvia toimintoja ja prosesseja kartoitetaan yhteistydssa seurakuntien
ja keskusrekisterien kanssa. Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa tarvittavia muutoksia
mahdollisimman tehokkaan toiminnan ja kustannussaastdjen saavuttamiseksi.

Kirjuri-jarjestelman koulutus toteutetaan monipuolisena verkkokoulutuksena, jonka
suunnittelua ja toteuttamista jatketaan vuonna 2011. Jarjestelman verkkokoulutuksen,
kayttdonoton ja kaytdn tukena paikallisesti toimivat hiippakunnalliset tukirenkaat, joiden
organisoinnista ja koulutuksesta vastaavat hiippakuntien tuomiokapitulit ja Kirkkohallitus
yhteistydssa.

Kirjuri-jarjestelman lakisdateisten tietoturvavaatimusten vuoksi kaikkien seurakuntien on
otettava kayttdon kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma eli ns. TYP-
jarjestelma ja muu yhtenainen tietoturvan hallinta. Naiden rakentamista ja kayttdonottoa
jatketaan vuoden 2011 aikana kaikissa seurakunnissa. Kirkkohallitus jatkaa seurakuntien
tukemista TYP-jarjestelman kayttddnotossa mm. erilaista asiantuntija-apua tarjoamalla.
Lisaksi kirkkohallitus jatkaa muun tietoturvan kehittdmista ja jalkauttamista yhteistydssa
seurakuntien asiantuntijoiden kanssa. Tahan kuuluvat mm. tietoturvapolitiikat,
tietoturvamaaraykset ja ohjeet, tietoturvan jatkuvan hallinnan ja kehittdmisen organisointi seka
vastuuhenkildiden ja peruskayttajien koulutus.

Koska useiden seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivat riitd mm. Kirjuri-jarjestelman
vaatimaan tietoturvatyohon, kaikki seurakunnat ovat tehneet vuoden 2010 alkuun mennessa
yhteistydsopimuksen it-asioiden hoitamisesta IT-yhteisty6alueena. Kaikki 323
seurakuntataloutta kuuluvat johonkin IT-alueeseen, joita on yhteensa 13 ja joilla kullakin on
useita paatoimisia it-asiantuntijoita. Kirkkohallitus jatkaa naiden alueiden toiminnan tukemista
tarjoamalla mm. erilaista asiantuntija-apua ja koordinoimalla yhteishankintoja KL-
Kuntahankinnat Oy:n kanssa. Lisaksi Kirkkohallitus jatkaa IT-alueiden valisen valtakunnallisen
yhteistydn kehittdmista mm. erilaisilla yhteistydfoorumeilla.

Kitke-hankkeen ja siihen kuuluvien em. valttdmattdomien sidoshankkeiden kayttétalouden
kustannukset vuonna 2011 ovat n. 2,1 milj. euroa. Tdman kehityshankkeen osalta
"ylimaaraisten” kayttétalouden kustannusten arviointi on muita hankkeita vaikeampaa, koska
jasentietojarjestelmaa on suunniteltu usean vuoden ajan osana kirkkohallituksen
perustoimintaa. Vastaavat investointimenot ovat vuonna 2011 yhteensa n. 2,7 miljoonaa
euroa, vuoden 2011 jalkeiset kulut riippuvat suuresti siita, kuinka paljon jarjestelmaan
rakennetaan seurakuntien toiminnan suunnittelua tukevia palveluja seka ns.
kansalaispalveluja. Naiden osioiden tarkempi maarittely aloitetaan vuonna 2012.

HeTa-palvelukeskus

Kirkkohallitus asetti 16.11.2006 esiselvitystydryhman selvittdmaan kirkon henkildsto- ja
taloushallinnon seka niiden tietojarjestelmien kehittamistarpeita 2010-luvulle tultaessa.
Tydryhman tehtdvana oli kuvata kirkon talous- ja henkildstohallinnon nykytila ja sen ongelmat,
analysoida eri tavoitetilavaihtoehtoja ottaen huomioon muun muassa seurakuntien
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yhteistyohon ja rakennemuutoksiin liittyvat kysymykset, tekniset ratkaisuvaihtoehdot ja
lainsdadannodn tarjoamat mahdollisuudet seké esittaa tydryhman oma nakemys tavoitetilasta
ja siihen etenemisesta.

Esiselvitystyéryhma esitti tammikuussa 2008 kirkkohallituksen taysistunnolle HeTa-
palvelukeskusmallin, jonka taysistunto hyvaksyi valmistelun pohjaksi. Tavoitteena on tehostaa
koko kirkon henkildsto- ja taloushallintoa keskittdmalla kirjanpidon ja palkanlaskennan
tehtavia hoidettavaksi yhden kirkon yhteisen organisaation alaisuuteen.

Mallin mukaan kirkkohallitus tarjoaa seurakunnille maksullisia palveluja keskitetysti, usean
toimipisteen kautta. Kaynnistysvaiheen palveluja ovat ostolaskut ja —reskontra, myyntilaskut ja
—reskontra, kirjanpito, kayttdomaisuuskirjanpito, maksuliike, palkanlaskenta, matka- ja
kululaskut. Tama merkitsee siirtymista yhden talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelman
kayttoon, mika vahentaa ohjelmistokustannuksia nykyiseen tilanteeseen verrattuna. Samalla
siirrytdan sahkoiseen tietojensiirtoon, mika helpottaa tydprosessien yhtenaistamista ja ohjaa
oikeanlaiseen ja laadukkaaseen tyon tulokseen. Saasttjen arvioidaan olevan noin 5 miljoonaa
euroa vuodessa koko kirkossa sitten kun kaikki seurakunnat ovat siirtdneet ylla mainitut
tehtavat palvelukeskukselle. Saastodsta 2 milj. euroa syntyy it-jarjestelmien toimittajille
maksetuista kustannuksista ja 3 milj. euroa tydvoiman saastosta.

Kirkolliskokous hyvaksyi kevatistunnossaan 2010 kirkkolain muutosesityksen, jonka mukaan
evankelis-luterilaiseen kirkkoon perustetaan kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus.
Palvelukeskus palvelee kaikkia kirkon talousyksikéita. Laki tulee voimaan vuonna 2012.
Viiden vuoden siirtymaajan kuluessa kaikki kirkon talousyksikét siirtyvat palvelukeskuksen
asiakkaiksi kullekin seurakunnalle erikseen maaritellyn aikataulun mukaan.

Taytantddnpanosuunnittelu on alkanut monen tydéryhman voimin syksylla 2010 ja sen on
maara olla valmis kevaalla 2011. Varsin paljon suunnitteluty6ta on tehty jo
lainmuutosesityksen valmistelun tueksi. Mm. kevaan 2009 aikana avattiin tydprosessit sen
selvittdmiseksi ja havainnollistamiseksi, miten tydn eri vaiheiden vastuut jakautuvat
palvelukeskuksen ja seurakuntatalouden valilla. Edelleen syksyn 2009 aikana laadittiin HeTa-
palvelukeskuksen perustamisen etenemissuunnitelma ja tehtiin palvelukeskuksen
ohjelmistokokonaisuuden IT-maarittelyja. Taytantddnpanosuunnitelma rakentuu naiden
aiemmin tehtyjen suunnitelmien pohjalle.

Esitetyt suunnittelukustannukset kayttétalousosassa ovat 500.000 euroa vuonna 2011. Nama
kaytetdan palvelukeskuksen loppusuunnitteluun ja pilotointiin. Investointiosaan esitetdan 2,2
milj. euroa vuodelle 2011 tietojarjestelman hankintaa varten. Hankintakilpailutuksen valmistelu
on aloitettu syksylla 2010 ja neuvottelumenettelyllad suoritettava kilpailutus on maara saada
paatokseen kevaan 2011 aikana. Pilotointi aloitetaan heti ohjelmistohankinnan jalkeen.
Kirkkohallituksen taysistunto paattaa ensimmaisen toimipisteen sijainnista loppuvuonna 2010,
jotta pilotointi voitaisiin hoitaa tassa toimipisteessa. Myos ruotsinkielisen toimipisteen
sijaintipaikkakunta pyritddn maarittelemaan vuoden 2010 lopussa. Tavoitteena on aloittaa
palvelukeskuksen toiminta mahdollisimman pian vuonna 2012. Toiminnan kaynnistymisen
edellytyksena on kuitenkin, ettd edella jasentietojarjestelman yhteydessa kuvattu yhtenainen
tietoturvan hallinta on kunnossa.

Kirkkolainsddadannon kokonaiskodifiointi

Kirkkolainsaadannon kodifiointitoimikunnan mietinnén pohjalta jatketaan valmistelua
kirkkohallituksen esitykseksi kirkkolainsaadannon uudistamiseksi koko suunnittelukauden
ajan. Kirkolliskokouksessa kiistanalaiseksi nousseet sddddsmuutoskokonaisuudet tuodaan
kasittelyyn erillisind valmisteluina, jotta kirkkolainsdadanndn kokonaisuudistus saataisiin
kasiteltya seuraavan kirkolliskokouksen toimikauden aikana. Kirkkohallituksen hallinto-
osastoon on talon sisalta siirretty henkildsto lainvalmistelutydhon.

Vuoden 2011 aikana keskitytaan kirkollisia vaaleja, seurakuntajaotusta, kirkollista
rakennussuojelua ja keskushallintouudistusta koskeviin lainsdadantéhankkeisiin.
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4.2.1.2. Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

2010 2011 2012 2013
Strategian jalkautus 295.000 420.000 420.000 100.000
Seurakuntien 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.700.000 1.833.000 1.500.000 1.500.000
verkossa
Kitke-hanke 1.100.000 2.147.000 1.900.000 1.900.000
HeTa-palvelukeskus 500.000 500.000
Seurakuntavaalit 725.000
Kirkkolain kodifiointi 0 100.000 100.000 100.000
Yhteensa 4.560.000 5.240.000 3.920.000 3.600.000

lIman naita erityisiad kehityshankkeita osaston Kirkkohallitus muutos vuodesta 2010 (TA)
vuoteen 2011 on 0,45 %

Kirkolliskokouksen tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on kayttaa aikaisemmilta
vuosilta kertynytta ylijddmaa uusien, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyodyttavien
hankkeiden rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen.
Kaytanndssa vuosien 2011 - 2013 talousarvioesitykset tulevat tuloslaskelmassa osoittamaan
alijaamaa. Alijadman katteena on aikaisempien vuosien ylijaama.

Edella kuvattujen kehityshankkeiden investointikustannukset vuosina 2011 — 2013 ovat arviolta
seuraavat:

2010 2011 2012 2013

Strategian jalkautus

Seurakuntien
rakennemuutoksen
tukeminen

Hengellinen elama 80.000 110.000 50.000
verkossa

Kitke-hanke 3.030.000 2.650.000 1.350.000 600.000

HeTa-palvelukeskus 2.200.000

Seurakuntavaalit 165.000

Kirkkolain kodifiointi

Yhteensa 3.275.000 4.960.000 1.400.000 600.000

4.2.2. Hiippakunnallinen toiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 27.3.2007 uuden mallin hiippakuntien
maararahojen jakamiseksi. Mallia on kuvattu tarkemmin osaston 300 Hiippakunnallinen
toiminta kohdalla.

Hiippakunnissa on varauduttu vuonna 2011 pilotoimaan palauteseminaarien jarjestamista
koskien seurakunnissa tapahtuvaa tyéharjoittelua. Niin ikdén uutena aloitetaan
orientaatiokoulutus diakoneille, nuorisotydn ohjaajille ja kanttoreille.

Hiippakunnat osallistuvat omalta osaltaan aiemmin kuvattujen keskeisten kehityshankkeiden
toteuttamiseen
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4.2.3. Avustukset

Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelman rahoittaminen ja kehittdminen on ollut tarkea
painopistealue vuodesta 2000 alkaen.

Vuoden 2010 talousarviossa seurakunta-avustuksiin varattiin yhteensa 9.230.000 euroa.
Vuodelle 2011 esitetdan seurakunta-avustuksiin yhteensa 8.050.000 euroa, vuosille 2012 ja
2013 8.450.000 euroa.

Kirkon keskusrahaston aikaisemman avustusjarjestelman mukaisesti vuosina 2004 — 2007
tapahtuneiden seurakuntaliitoksien perusteella maksettiin vield vuonna 2010 ylimaaraisia
toiminta-avustuksia seka verotulojen tdydennyksen ettd harkinnanvaraisen avustuksen osalta.
Vuonna 2011 tata avustusmuotoa ei enaa ole.

4.2.4. Henkilostd ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkildston maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen henkil6ststa tulee noin kolmannes jadmaan elakkeelle
I&hivuosina. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavan osalta
sen tayttamisen valttdmattdmyydestd. Samalla pohditaan, voidaanko tehtavat organisoida
toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

Parhaillaan on kdynnissa Kirkkohallituksen strategian laadinta. Tavoitteena on ydin- ja
perustehtavien maarittelyn kautta kuvata, minkalaista osaamista Kirkkohallituksessa
tulevaisuudessa tarvitaan. Talta pohjalta laaditaan henkil6stésuunnitelma, jonka toteuttaminen
vie useita vuosia.

Keskeisten kehityshankkeiden onnistunut toteuttaminen edellyttda suunnitelmakaudella
maaraaikaisten projektitydntekijoiden maaran kasvattamista ja sita kautta henkiléstdmenojen
tilapaista merkittavaa kasvua. Jasentietojarjestelman rakentamiseen ja mydhemmin
yllapitdmiseen tarvitaan nykyistd enemman pysyvaa henkilostéa. Niin ikaan siirtyminen
nykyistd enemman toimimaan verkkoymparistossa edellyttda Kirkon tiedotuskeskuksen
verkkopalveluyksikon pysyvaa vahvistamista.

HeTa -palvelukeskushankkeen henkildstotarpeeseen ei tdssa suunnitelmassa ole viela
varauduttu.

4.2.5. Seurakuntamaksut

Kirkon keskusrahasto saa paaosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2011 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2009 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
tuloihin kahden vuoden viiveella.

Vuodesta 2006 alkaen seurakuntamaksuna kerataan ainoastaan perusmaksua vain
laskennallisen kirkollisveron perusteella.

Tavoitteena on pitédd seurakuntamaksuprosentti nykyisella tasolla (8,2 %) koko
suunnitelmakauden ajan.

2010 2011 2012 2013
Maksuprosentti 8,2 % 8,2 % 8,2 % 8,2 %
Perusmaksutulo 53,0 milj. 52,6 mil]. 51,8 mil]. 52,8 mil].




13

4.2.6. Rahoitustuotot

Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 2,0 milj. euroa. Keskusrahaston tase on edelleen
koko suunnitelmakauden varsin vahva. Kuten eldkerahastossakin, myos taalla kaytetédan
varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

4.2.7. Vuosikate ja tilikauden alijaama

2010 2011 2012 2013
Vuosikate 204.946 797.900 1.043.700 2.630.800
Poistot -2.540.000 - 4.240.000 - 5.061.000 - 5.603.000
Tilikauden tulos - 2.335.054 - 3.442.100 -4.017.300 - 2.972.200

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on jokaisena vuonna alijagdgmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seka jasentietojarjestelman etta
talous- ja henkildstohallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

5. Investoinnit

2010 2011 2012 2013
Kiinteistot 1.640.000 1.052.000 1.058.000 2.516.000
Tietojarjestelmat 3.825.000 5.720.000 3.240.000 2.400.000
Kalustohankinnat 360.000 296.000 315.000 160.000
Yhteensa 5.825.000 7.068.000 4.613.000 5.076.000

6. Rahoituslaskelma

Jéljempéana oleva rahoituslaskelma osoittaa, ettd rahavarojen véahennys mittavasta
investointiosasta johtuen on vuosina 2010 - 2013 n. 17,7 milj. euroa. Suunnitelmakauden
lopussa rahavarat vastaavat noin 9 kuukauden seurakuntamaksuja.

7. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason toimintajaégma
(3-merkkinen taso), jollei yksityiskohtaisissa perusteluissa ole jaljempana muuta sanottu.
Osastossa Kirkkohallitus sitovuustaso on kuitenkin koko osaston toimintajadma. Talousarvion
suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, kalustohankinnat)
mukainen.
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempéana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

1. vahvistaa, etté perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2011 8,2 %

2. vahvistaa, etta lisamaksua ei perita

3. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten elakemaksun tyénantajan
perustasoksi vuodelle 2011 27,0 % palkkasummasta, minka liséksi tyontekijéilta
peritaan tyontekijain elakelain mukainen tydntekijdiden elédkemaksu. Tyénantajat
maksavat tyokyvyttdmyyseldkkeistd omavastuuosuutta, miké osuus samoin kuin
tydonantajalta perittava eldkemaksu maaraytyy tydnantajan koon mukaan seuraavasti:

Tyontekijdiden Omavastuun taso  Tydnantajamaksu

lukumaara

vahintaan
Ryhma1 101 \ 25% 26,37 %
Ryhma2 51 10 % 26,75 %
Ryhma3 21 5% 26,88 %
Ryhma4 1 2% 26,95 %

4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi
2011 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2011 — 2013.

Helsingissa 21. paivana syyskuuta 2010

(L ® Pl g

Arkkipiispa Kari Makinen

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013
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KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

000 EUR TP 2009 muu TA2010 TAE 2011 muu TAE 2011 muu TTS2012 muu TTS 2013
tos% YKSIKKO tos% KH tos% tos%
09/10 10/11 11/12 12/13

VARSINAINEN TOIMINTA

Kirkon elédkelaitos

Toimintatuotot 243473 -30 169451 171 052 1 171 052 4 178552 2 181752
Toimintakulut -139 161 5 -146018 -160 132 10 -160 132 6 -169315 6 -178932
Siirto elakerahastoon -104 312 -78 -23 434 -10920  -53 -10920 -15 -9237  -69 -2 820
Toimintajadma 0 0 0 0 0 0
Kirkon yhteinen toiminta

Toimintatuotot 6433 3 6 596 4967 -25 4 967 -2 4871 1 4939
Toimintakulut -61 109 0 -61 402 -59 264 -4 -59 058 -2 -57 727 -1 -57 244
Siirto rahastoon -447 271 288 288 288 288
Toimintajadma -55 124 -1 -54 535 -54 008 -1 -53 803 -2 -52 568 -1 -52 017
TOIMINTAKATE -55 124 -1 -54 535 -54 008 -1 -53 803 -2 -52 568 -1 -52 017
Seurakuntamaksut 51 426 3 52960 52 600 -1 52 600 -2 51 811 2 52 847
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 4760 -63 1780 2001 12 2001 -10 1801 0 1801
VUOSIKATE 1062 205 593 798 1044 2631
Poistot -1 397 82 -2 540 -4 240 67 -4 240 19 -5 061 11 -5 603
Satunnaiset tuotot ja kulut 12 871 0 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 536 141 55 55 63 -81
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 13 071 -2 194 -3 592 -3 387 -3 955 -3 053

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Kirkkohallituksen taysistunnon paatoksella Kirkon keskusrahaston talousarvion rakennetta on muutettu
selkedsti kaksiosaiseksi: Kirkon eldkelaitos ja Kirkon yhteinen toiminta. Kirkon elakelaitos rahoitetaan
elakemaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin Eldketoiminta ja Sijoitustoiminta. Kirkon yhteinen toiminta
rahoitetaan seurakuntamaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin Kirkkohallitus, Hiippakunnallinen toiminta,
Avustukset ja Omakatteiset rahastot.




17

KIRKKOHALLITUS
09.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10001 KIRKON KESKUSRAHASTO

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 451.666 410.400 215.600 215.600 -47.5 211.300 215.500
Maksutuotot 161.551.322 159.710.500 162.180.900 162.180.900 1,5 169.641.300 172.879.400
Vuokratuotot 5.908.710 6.070.800 4.491.300 4.491.300 -26,0 4.486.800 4.491.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.381.364 1.285.900 1.511.300 1.511.300 17,5 1.473.500 1.484.300
Tuet ja avustukset 437 .584 466.100 434.400 434.400 -6,8 426.200 434.500
Sijoitustuotot 81.868.619 8.011.000 7.081.600 7.081.600 -11,6 7.081.600 7.081.600
Muut tuotot 114.866 92.700 103.900 103.900 12,1 101.900 103.900
Toimintatuotot 251.714.131 176.047.400 176.019.000 176.019.000 183.422.600 186.690.500

Toimintakulut
Elakekulut -132.418.245 -139.800.000 -153.300.000 -153.300.000 9,7 -163.300.000 -173.500.000
Henkilostokulut -24.455.523  -25.334.600 -25.685.200 -25.551.000 0,9 -24.577.200 -24.254.600
Palvelujen ostot -17.250.020 -18.467.800 -19.319.800 -19.308.800 4,6 -17.879.500 -17.420.400
Vuokrat ja vastikkeet -3.455.471 -3.907.400 -2.319.700 -2.319.700 -40,6 -2.294.300 -2.318.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.605.108 -1.443.500 -1.383.100 -1.383.100 -4,2 -1.362.200 -1.372.600
Avustukset ja toimintarahat -21.649.401 -16.651.154 -15.754.700 -15.694.700 -5,7 -16.007.200 -15.677.000
Muut kulut -1.244.463 -1.815.200 -1.632.700 -1.632.700 -10,1 -1.621.700 -1.632.600
Toimintakulut -202.078.231 -207.419.654 -219.395.200 -219.190.000 5,7 -227.042.100 -236.176.100
Siirto rahastoon -104.759.428 -23.162.700 -10.632.200 -10.632.200 -54,1 -8.948.900 -2.531.700
TOIMINTAJAAMA -55.123.528 -54.534.954 -54.008.400 -53.803.200 -1,3  -52.568.400 -52.017.300

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Tassa tuloslaskelmassa on laskettu yhteen tuotto- ja kululajeittain Kirkon keskusrahaston tuloslaskelman
toimintakatteen ylapuoliset eréat.

Vuoden 2011 palkkakulujen budjetoinnin lahtékohtana on palkat 1.4.2010; palkkakuluihin on budjetoitu
nousua 1,2 %. Palkkabudjetissa ei ole varauduttu harkinnanvaraiseen palkanosaan.

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta luovutaan vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankayttoa ohjaavaa vaikutusta. Tilaratkaisut perustuvat huolelliseen tarveharkintaan. Sisaisten vuokrien
poisjaanti ei vaikuta tulokseen: toisaalta se vahentaa kiinteistdjen tuottoja, toisaalta yksikdiden vuokrakuluja.

Taloussuunnitelma 2012 — 2013 ei sisalla viela arviota HeTa - palvelukeskuksen tuotoista ja kuluista. Kun
suunnittelutyd etenee pidemmalle, laaditaan palvelukeskukselle talousarvio, joka sisallytetdan osaksi tulevia
kirkon keskusrahaston talousarvioita. HeTa - palvelukeskuksen kulut katetaan sen perimilla
palvelumaksuilla.
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10 KIRKON ELAKELAITOS

PAAOSASTON JAKO OSIIN

Talousarviossa Kirkon eldkelaitos jaetaan kahteen osastoon; luku on osaston sitova
toimintajddma v. 2011.

101 Elaketoiminta +2.000.800
108 Sijoitustoiminta +9.062.000

Seuraavalla sivulla esitetdan Kirkon elakelaitoksen luvut; ndiden jalkeen osastojen toiminta- ja
taloussuunnitelmat sekd osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA

Kirkon elékelaitoksen tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehityshankkeita on selvitetty
yleisperusteluissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 talo/11 2012 01-12 2013 01-12
10010 KIRKON ELAKELAITOS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 16.039
Maksutuotot 159.318.514 157.600.000 160.000.000 160.000.000 1,5 167.500.000 170.700.000
Vuokratuotot 3.961.801 4.071.000 4.152.000 4.152.000 2,0 4.152.000 4.152.000
Sijoitustuotot 80.176.239 7.780.000 6.900.000 6.900.000 -11,3 6.900.000 6.900.000
Muut tuotot 20
Toimintatuotot 243.472.613 169.451.000 171.052.000 171.052.000 0,9 178.552.000 181.752.000
Toimintakulut
Elakekulut -132.418.245 -139.800.000 -153.300.000 -153.300.000 9,7 -163.300.000 -173.500.000
Henkilsstokulut -1.221.840 -834.800 -858.300 -858.300 2,8 -871.400 -480.900
Palvelujen ostot -4.664.443 -4.375.400 -4.895.300 -4.895.300 11,9 -4.070.100 -3.873.300
Vuokrat ja vastikkeet -710.548 -772.300 -848.000 -848.000 9,8 -848.000 -848.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.182 -5.000 -100,0
Muut kulut -141.242 -230.000 -230.000 -230.000 -225.400 -229.900
Toimintakulut -139.160.500 -146.017.500 -160.131.600 -160.131.600 9,7 -169.314.900 -178.932.100
Siirto rahastoon -104.312.113  -23.433.500 -10.920.400 -10.920.400 -53,4 -9.237.100 -2.819.900
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013

101 KIRKON ELAKELAITOS: ELAKETOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ja seurakuntien henkildston ansioeldketurvan jarjestdminen ja toimeenpanosta huolehtiminen.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 - 2013

1.
2.

3.

4.

Valmistautuminen eldketoimiston toiminnan paattamiseen vuoden 2012 alussa.

Valmistautuminen eldketoimiston toiminnan siirtdmiseen kokonaisuudessaan Kuntien elakevakuutuksen
vastuulle vuoden 2012 alusta lukien.

Valmistautuminen Kirkon elakelain muutoksiin niiltd osin kuin julkisen vallan siirtdminen eldketoiminnan
hoitamisen osalta Kevalle sita vaatii.

Valmistautuminen Kirke — jarjestelman tietojen konversioon Kevan tietojarjestelmaan ja varautuminen
joidenkin Kirke -ohjelman osien yllapitoon viela 2011 jalkeen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

W=

ook

Eldketoimiston toiminnan lakkauttamiseen liittyvien asioiden hoitaminen.

Tehtavien siirrosta johtuvien Kirkon elakelain muutosten valmistelu.

Toiminnan siirtdminen aikataulun mukaisesti ja julkisen vallan siirrosta aiheutuvien tehtavasiirtojen
suunnittelu.

Toiminnan siirron edellyttamien rekisterikonversioiden toimeenpano aikataulujen mukaisesti.
Kevan raportoinnin ja laskutuksen valvonnan suunnittelu.

Kevan ja Kirkon keskusrahaston valisen yhteistydn vakiinnuttaminen.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10101 Elzketoiminta

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 16.039
Maksutuotot 159.318.514 157.600.000 160.000.000 160.000.000 1,5 167.500.000 170.700.000
Sijoitustuotot 12.221
Toimintatuotot 159.346.774 157.600.000 160.000.000 160.000.000 1,5 167.500.000 170.700.000
Toimintakulut
Elakekulut -132.418.245 -139.800.000 -153.300.000 -153.300.000 9,7 -163.300.000 -173.500.000
Henkilsstekulut -829.881 -456.300 -377.200 -377.200 -17,3 -399.900
Palvelujen ostot -4.108.205 -3.775.500 -4.322.000 -4.322.000 14,5 -3.500.000 -3.300.000
Vuokrat ja vastikkeet -59.797 -62.300 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.506 -5.000 -100,0
Muut kulut 0
Toimintakulut -137.419.634 -144.099.100 -157.999.200 -157.999.200 9,6 -167.199.900 -176.800.000
TOIMINTAJAAMA 21.927.140 13.500.900 2.000.800 2.000.800 -85,2 300.100 -6.100.000

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Elaketietojarjestelmien yllapito minimoidaan sen viimeisena aktiivisena kayttdvuotena 2011. Jarjestelmaan ei
nailla nakymin enaa tulla tekemaan minkaanlaisia merkittavia esim. lainsdddanndsta johtuvia muutoksia.
Vuoden 2011 aikana merkittévin panostus jarjestelmaan on tietojen konvertointi Kevan jarjestelmaan.
Jarjestelman kaytettavyys tulee myds turvata entisen tasoisin kustannuksin vuoden 2011 ajan.

Vuoden 2012 alusta lukien jarjestelman yllapito siirtyy Kevan vastuulle. Eldketietojarjestelmaan liittyvaa
palvelussuhderekisteria kaytetdan aktiivisesti vield useamman vuoden ajan. Samoin 2005 — vapaakirjojen
laskenta tullaan myds toistaiseksi hoitamaan Kirke - jarjestelmalla. Elakehakemusten kasittelyn osalta
elékejarjestelman kayttdminen loppuu paasaantoisesti vuoden 2012 alussa.
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| | |
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013
101 ELAKETOIMINTA
TP 09 TA 10 TAE 11 TTS 12 TTS 13
MILJ.EUROA muutos muutos muutos muutos

ELAKETUOTOT
MAKSUTUOTOT 159,3 -1,4 % 157,0 1,9 % 160,0 4.7 % 167,5 1,9 % 170,7

YHTEENSA 159,3 -1,4 % 157,0 1,9 % 160,0 4.7 % 167,5 1,9 % 170,7
ELAKEKULUT
A) KIEL-ELAKKEET -132,9 4.7 % -139,2 10,1 % -153,3 6,5 % -163,3 6,2 % -173,5
Vanhuuselakkeet 107,1 53 % 112,8 12,6 % 127,0 79 % 137,0 7,3 % 147,0
Tyokyvyttdmyyselakkeet 11,5 3,5% 11,9 4,2 % 12,4 3.2% 12,8 3,1 % 13,2
Tyo6ttdmyyseldkkeet 1,5 6,7 % 14| -28,6% 1,0/ -60,0% 0,4| -100,0 % 0,0
Osa-aikaelakkeet 2,1 -4,8 % 2,0 5,0 % 2,1 0,0 % 2,1 0,0 % 2,1
Perhe-elakkeet 10,0 1,0 % 10,1 2,0 % 10,3 1,9 % 10,5 1,9 % 10,7
Kuntoutus 0,7/, 429% 1,0/ -50,0 % 0,5 0,0 % 0,5 0,0 % 0,5
B) ELAKETOIMISTO -4,5 -4,4 % -4,3 9,3 % 47 -17,0% -39 -154% -3,3
Henkilostokulut 0,8 -375% 0,5/ -20,0% 0,4 0,0 % 0,4| -100,0 % 0,0
Ostopalvelut Kevalta 0,8] 625% 1,3 231 % 1,6/ 875% 3,0 0,0 % 3,0
Atk-menot 25 -120% 2,2 18,2 % 2,6/ -80,8% 0,5 -40,0% 0,3
Muut 04| -250% 0,3| -66,7% 0,1] -100,0 % 0,0 0,0

YHTEENSA -137,4 4,4 % -143,5 10,1 % -158,0 5,8 % -167,2 57 % -176,8
ELAKETOIMINNAN 219 -38,4% 13,5| -852% 2,0 -850% 0,3 -6,1
YLI/ALIJAAMA
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Elakerahaston kehitys 1991-2013
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

108 KIRKON ELAKELAITOS: SIJOITUSTOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Eldkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

Elékerahaston sijoitustoiminnan mukauttaminen laadittavaan sijoitusstrategiaan
Kiinteistdsalkun toteutus kiinteistdstrategian mukaisesti

Paaomasijoitussalkun toteutus paadomasijoitusstrategian mukaisesti
Vastuullisen sijoitustoiminnan kehittaminen YK:n periaatteita noudattaen

pONM=

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

Elékkeiden rahoitustoiminnan suunnittelu uuden eldkevastuuennusteen pohjalta

Elékerahaston varoja hoitaminen siten, etta eldkerahaston vertailuindeksi ylitetaan riskit halliten
Vastuullisen sijoittamisen projektitydn integroiminen osaksi sijoitustoimintaa

Osallistuminen vastuullisen sijoitustoiminnan kansalliseen yhteistydhén

PN~

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Rahoitusmarkkinoiden tuottojen heilunta vaikeuttaa taloussuunnitelman tekemista ja liséksi valtioiden
voimakas velkaantuminen heikentaa tulevaisuuden kasvundkymia. Ennustettavuus suunnitelmaa tehtaessa
on erittdin heikkoa. Budjetoinnissa ei ole arvioitu arvopapereiden odotettuja myyntivoittoja/tappioita eika
arvonalennuksia tai niiden palautuksia. Eldkerahaston menoissa on varauduttu ulkopuolisten asiantuntijoiden
kuten lakiasiainpalvelujen kayttoon.

Sijoitustoiminnan henkilostokulut kasvavat vuoden 2011 alusta, kun vastuullisen sijoittamisen
projektipaallikkd palaa projektin paatyttya sijoitusyksikon palvelukseen.



25

KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10108 Sijoitustoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 3.961.801 4.071.000 4.152.000 4.152.000 2,0 4.152.000 4.152.000
Sijoitustuotot 80.164.018 7.780.000 6.900.000 6.900.000 -11,3 6.900.000 6.900.000
Muut tuotot 20
Toimintatuotot 84.125.839 11.851.000 11.052.000 11.052.000 -6,7 11.052.000 11.052.000
Toimintakulut
Henkilsstekulut -297.821 -284.600 -384.700 -384.700 35,2 -377.100 -384.600
Palvelujen ostot -554.107 -583.900 -557.300 -557.300 -4,6 -554.400 -557.300
Vuokrat ja vastikkeet -650.751 -710.000 -848.000 -848.000 19,4 -848.000 -848.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -590
Muut kulut -119.019 -200.000 -200.000 -200.000 -196.000 -199.900
Toimintakulut -1.622.288 -1.778.500 -1.990.000 -1.990.000 11,9 -1.975.500 -1.989.800
TOIMINTAJAAMA 82.503.550 10.072.500 9.062.000 9.062.000 -10,0 9.076.500 9.062.200



20 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen taysistunnon paatoksella Kirkon keskusrahaston talousarvion rakennetta on muutettu
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selkeasti kaksiosaiseksi: Kirkon elédkelaitos ja Kirkon yhteinen toiminta. Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan
seurakuntamaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin 200 Kirkkohallitus, 300 Hiippakunnallinen toiminta, 400
Avustukset ja 600 Omakatteiset rahastot. Nama osastot esiintyivat vuosien 2003 — 2010 talousarvioissa
paaosastoina Kirkon elakelaitoksen rinnalla. Alla on yhteenveto pddosaston luvuista suunnitelmakaudelta.

KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013

000 EUR TP 2009 muu TA 2010 TAE 2011 muu TAE 2011 muu TTS 2012 muu TTS 2013
tos% YKSIKKO tos% KH tos% tos%
09/10 10/11 11/12 12/13
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Kirkkohallitus
Toimintatuotot 2132 66 3543 2085 41 2 085 -2 2048 2 2 084
Toimintakulut -28 041 14 -31 958 -31 434 -2 -31 288 -4 -30014 -2 -29 357
Toimintajadma -25 909 10 -28 415 -29 348 3 -29 203 -4 -27 966 -2 -27 273
Hiippakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 1581 25 1970 1644 17 1644 -4 1585 2 1617
Toimintakulut -13 454 12 -15014 -14 439 -4 -14 439 -3 -14 050 2 -14 293
Toimintajadma -11 874 10 -13 044 -12 796 -2 -12 796 -3 -12 465 2 -12 677
Avustukset
Toimintatuotot 279 0 279 279 0 279 0 279 0 279
Toimintakulut -17 620 -24 -13 355 -12143  -10 -12 083 3 -12 416 -1 -12 346
Toimintajadma -17 341 -25 -13 076 -11864 -10 -11 804 3 -12 137 -1 -12 067
Omakatteiset rahastot
Toimintatuotot 2 441 -67 804 959 19 959 0 959 0 959
Toimintakulut -1994  -46 -1 075 -1 248 16 -1 248 0 -1 248 0 -1 248
Siirto rahastoon -447 271 288 288 288 288
Toimintajadma 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -55 124 -1 -54 535 -54 008 -1 -53 803 -2 -52 568 -1 -52 017
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KIRKKOHALLITUS
09.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10020 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 435.627 410.400 215.600 215.600 -47.,5 211.300 215.500
Maksutuotot 2.232.808 2.110.500 2.180.900 2.180.900 3.3 2.141.300 2.179.400
Vuokratuotot 1.946.909 1.999.800 339.300 339.300 -83,0 334.800 339.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.381.364 1.285.900 1.511.300 1.511.300 17,5 1.473.500 1.484.300
Tuet ja avustukset 437 .584 466.100 434.400 434.400 -6,8 426.200 434.500
Sijoitustuotot 1.692.380 231.000 181.600 181.600 -21,4 181.600 181.600
Muut tuotot 114.846 92.700 103.900 103.900 12,1 101.900 103.900
Toimintatuotot 8.241.518 6.596.400 4.967.000 4.967.000 -24.,7 4.870.600 4.938.500

Toimintakulut
Henkilsstekulut -23.233.683 -24.499.800 -24.826.900 -24.692.700 0,8 -23.705.800 -23.773.700
Palvelujen ostot -12.585.577 -14.092.400 -14.424.500 -14.413.500 2,3 -13.809.400 -13.547.100
Vuokrat ja vastikkeet -2.744.922 -3.135.100 -1.471.700 -1.471.700 -53,1 -1.446.300 -1.470.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.600.926 -1.438.500 -1.383.100 -1.383.100 -3,9 -1.362.200 -1.372.600
Avustukset ja toimintarahat -21.649.401 -16.651.154 -15.754.700 -15.694.700 -5,7 -16.007.200 -15.677.000
Muut kulut -1.103.221 -1.585.200 -1.402.700 -1.402.700 -11,5 -1.396.300 -1.402.700
Toimintakulut -62.917.730 -61.402.154 -59.263.600 -59.058.400 -3,8 -57.727.200 -57.244.000
Siirto rahastoon -447 .315 270.800 288.200 288.200 6,4 288.200 288.200
TOIMINTAJAAMA -55.123.528 -54.534.954 -54.008.400 -53.803.200 -1,3  -52.568.400 -52.017.300

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta luovutaan vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankayttoa ohjaavaa vaikutusta. Tilaratkaisut perustuvat huolelliseen tarveharkintaan. Sisaisten vuokrien
poisjaanti ei vaikuta tulokseen: toisaalta se vahentaa kiinteistdjen tuottoja, toisaalta yksikdiden vuokrakuluja.
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200 KIRKKOHALLITUS

Osasto 200 Kirkkohallitus sisaltda seuraavassa luetellut osastot/erillisyksikot/
suunnitteluyksikot. Talousarviossa sitovuustaso on osaston 200 toimintajaéama, joten tassa
varsinaisessa toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa osastoa 200 tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena.

muutos %
ta 10/11

201 Kirkolliskokous ja sen komiteat -873.500 -1,0
202 Piispainkokouksen kanslia -366.400 -3,7
203 Arkkipiispan kanslia -225.000 -5,8
204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -4.168.700 -8,3
205 Hallinto-osasto -1.482.900 -1,0
206 TyOmarkkinaosasto -815.800 -4,5
207 Talousosasto -5.221.800 17,8
210 Toiminnallinen osasto -4.594.200 -2,1
220 Kirkon ulkoasiain osasto -1.393.600 -3,9
221 Kirkon tiedotuskeskus -3.142.100 -18,9
222 Kirkon tutkimuskeskus -1.065.800 0,0
223 Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus -1.285.400 -3,1
251 Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.205.000 -2,7
252 Ulkosuomalaistyd -1.418.100 0,0
253 Muut yhteiset tarpeet -908.400 13,9
260 Kiinteistot -981.400 -334,1
290 Rahastot - 55.100 -60,8
Toimintajadma yhteensa -29.203.200 2,8

Edella lueteltujen suunnitteluyksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikdn toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat
ja kehityshankkeet vuosina 2011 - 2013 seka keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna
2011. Vuodelta 2011 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan naiden tavoitteiden
toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013

200 KIRKKOHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen perustehtavana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittda kirkon yhteista
toimintaa, huolehtia kirkon lainsdadanndn ja hallinnon kehittdmisesta, hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun
yhteiskuntaan seka ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Kirkkohallitus toteuttaa osaltaan Meidan kirkko 2015 —strategian suuntaviivoja.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 - 2013

Kirkkohallituksen kaikki yksikot osallistuvat omalta osaltaan keskeisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Hankkeiden kautta toteutetaan Meidan kirkko 2015 — strategiaa ja ne ovat yhteisia vyl
yksikkdrajojen. Kullakin hankkeella on omistaja eli vastuutaho. Hankkeet on kuvattu yksityiskohtaisesti
yleisperusteluosassa.

Meidan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen. Vastuutaho toiminnallinen osasto.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen. Vastuutaho hallinto-osasto.

Hengellinen eldama verkossa. Vastuutaho kirkon tiedotuskeskus.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen). Vastuutaho hallinto-osasto.
Henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus (HeTa). Vastuutaho talousosasto.

Kirkkolainsaadannon kokonaiskodifiointi. Vastuutaho hallinto-osasto.

ook whn =

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2011

Meidan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen

1. Seurakuntien ja muiden kirkon toimijoiden tukeminen kirkon strategian kdytant6én viemisessa.
Erityishaasteena ovat yhdistyneet ja yhdistyvat seurakunnat, seka pienet seurakunnat, joiden omat
resurssit ovat vahaiset ja joissa strategiseen tydskentelyyn ei ole totuttu. Strategiaprosessien toteutusta
ja vaikuttavuutta selvitetdan seurakunnista keratyn maarallisen aineiston ja strategiaprosessien
laadullisen analysoinnin avulla.

2. Seurakuntien vapaaehtoistoiminnan tukeminen. Kaytanndssa tuetaan 36 seurakuntaan perustettuja
tiimeja jarjestamalla alueellisia kehittamispaivia. Tydsta saatava materiaali kootaan Sakasti-sivustolle.
Kirkon tyontekijoita informoidaan neuvottelupaivilla hankkeen etenemisesta.

3. Rohkaistaan pyhan etsimiseen ja lahestymiseen, vahvistetaan kristillista uskoa ja eldamantapaa seka
edistetdan luomakunnan hyvinvointia. Kirkkovuoden juhla-aikojen tematiikkaa avataan ja kirkollisten
kesajuhlien yhteydessa pidetaan esilla oikeutta pyhaan. Syksylla keskitytdan pyhapaivan esilla
pitamiseen.

4. Jumalanpalvelusten osallistujamaaria pyritdan kasvattamaan. Jokainen hiippakunta nimeaa 3-5
hankeseurakuntaa, jotka sitoutuvat seurakuntansa jumalanpalveluselaman kehittdmiseen niiden omista
tarpeista lahtien projektin ajaksi. Kehittdmishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetaan
seurakuntalaisten jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

1. Vuoden 2011 aikana jarjestetaan seminaaritilaisuuksia, jotka on kohdistettu hiippakunnallisille
ohjausryhmille seka seurakunnille, joissa rakennemuutos on meneilldan tai jo koettu. Vuoden 2011
loppuun mennessa valmistuu myds tydéryhman loppumietintd, jossa tuodaan esille tydryhman
johtopaatdkset.

2. Yhteisty6ta hiippakunnallisten ohjausryhmien kanssa jatketaan. Projektipaallikko pitda yhteytta
hiippakunnallisiin ohjausryhmiin seka tukee ohjausryhmien ja seurakuntien yhteyshenkildiden toimintaa
muun muassa Hyvat kaytannét -sivuston avulla.
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3. Kirkon tutkimuskeskuksen hallinnoimassa tutkimuksessa painotutaan rakennemuutosten vaikutuksiin
seurakunnan tehtévan toteuttamiseen seurakunnan jasenyyden nakokulmasta seka vaikutuksiin
seurakuntien hallintoon, johtamiseen, tydvoimaresursseihin ja talouteen. Tutkimus rakennemuutosten
vaikutuksista seurakunnan toimintaan valmistuu vuoden 2011 aikana.

4. Viestintdsuunnitelman tekeminen siséllytetaan osaksi seurakuntarakenteiden muutoshankkeita.
Hiippakuntien kanssa kootaan alueellisesti viestinnan asiantuntijat, jotka voivat tukea seurakuntia
viestinndssa sekd muutosvaiheessa etta liittymisen jalkeen.

Hengellinen elama verkossa

1. Arvioidaan hankkeen ja alahankkeiden tavoitteet ja painopisteet. PAdmaarana on edelleen kehittda
hanketta niin, ettd siina toteutuisi samanaikaisesti joustavuus ja hallittavuus. Hanketta kehitetdan niin,
etta jo aloitettuja toimintoja syvennetaan, laajennetaan ja niista opitaan arvioimalla. Osahankkeiden
jatkosta tehdaan kunkin kohdalla suunnitelmia ja paatoksia yhdessa toiminnallisen osaston kanssa.

2. Analysoidaan ja kuvataan verkossa tehtdvan tyon perusteet. Nain luodaan pohjaa seurakunnissa
tapahtuvan verkkotydn perustelemiseen ja kehittdmiseen. Tama tyo jatkuu useita vuosia, joten nyt
tehtava tyd on pohjatyota pitkalle tulevaisuuteen.

3. Luodaan uutta toimintamallia verkossa tehtavan kriisitydn kehittdmiseksi yhteistydssa olemassa olevien
kriisitydn rakenteiden kanssa. Kriisity0 kytkeytyy laheisesti seké nettipappitoimintaan etta
verkkokeskusteluun ja on siten kirkon verkkotyon ydinalueella.

4. Kehitetdan edelleen toimintamallia, jossa verkossa kaytavasta uskoa ja kirkkoa koskevasta
keskustelusta kerrotaan seka kirkon tyontekijdille ettd verkkokeskustelusta kiinnostuneille kirkon
jasenille.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

1. KITKE-hankkeen toiminnalliset tavoitteet: Toteutetaan Kirjuri-jarjestelman verkkokoulutus ja
tarkennetaan hiippakunnallisten tukirenkaiden koulutukseen liittyvat toimenpiteet. Toteutetaan Kirjurin
pilotointi sovittujen seurakuntien kanssa. Suunnitellaan kirkonkirjojenpidon uusia organisointimalleja ja

prosesseja toiminnan tehostamiseksi ja kustannussaastojen saavuttamiseksi seka aikataulutetaan niiden

kayttoonotto. Maaritellaan kirkonkirjojenpidon tietosuojan, tietoturvan ja rekisterin valvonnan kaytannaét.
2. Kirjuri-jasentietojarjestelman tekniikka: Sovellusten rakentamisen jatkaminen siten, ettd ne otetaan
tuotantokayttdon kaikissa seurakunnissa joulukuussa 2011. Lopullisten Kirjuri-jarjestelman
kayttopalveluymparistdjen ja ulkoisten yhteyksien toteuttaminen. Kirjuri-jarjestelman rajapintaratkaisujen
toteuttaminen muihin jarjestelmiin. Kirjurin konversion viimeisteleminen ja tarkentaminen.

3. TYP-jarjestelma eli kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma: It-alueiden vuonna 2011
tekemien seurakuntakohtaisten kayttéonottojen tuki. Jarjestelman viimeistely etenkin Kirjurin joulukuussa

2011 tapahtuvan kayttdonoton nakokulmasta. HeTa-palvelukeskuksen tietojarjestelmien vaikutusten
huomiointi.

4. Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajarjestelman (politiikat, maaraykset ja ohjeet, organisointi)
kehittamisen, kayton ja yllapidon jatkaminen etenkin Kirjurin joulukuussa 2011 tapahtuvan kayttéénoton
nakokulmasta.

5. IT-alueet: IT-alueiden tydn tukeminen. IT-alueiden valisen yhteistyon kehittdminen. IT-alueiden it-
tehtavien toimintatapojen ja niiden tyokalujen kehittdminen yhteistydssa IT-alueiden kanssa.

Henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus

—_

Henkil6sto- ja taloushallinnon ohjelmistohankinta aloitetaan vuoden 2010 lopussa.

2. Ensimmainen toimipiste perustetaan. Ensimmaisen toimipisteen paikkakunnan valinta tapahtuu
loppuvuonna 2010.

3. Aloitetaan pilotointi ja pyritddn saamaan se valmiiksi. Pilottiseurakunnat nimetaan talven 2010 - 2011
aikana, sovellusten pilotointi voidaan aloittaa heti ohjelmahankinnan jalkeen.

4. Palvelukeskuksen tyontekijoiden palkkaaminen ja kouluttaminen kaynnistetaan.

5. Ensimmaisten asiakkaiden siirtymista valmistellaan. Syksyn 2011 aikana paatetdan ensimmaisista

siirtyvistd seurakuntatalouksista, jotta palvelukeskuksen toiminta alkaa vuonna 2012.
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Henkilostotoimen kehittdminen

1.

Valmistaudutaan liittymaan henkildsto- ja taloushallinnon palvelukeskukseen vuoden 2012 aikana
tarkistamalla henkilostdasioiden prosessien liitynnat ja rajapinnat palvelukeskukseen ja tekemalla
tarvittavat muutokset toimintaprosesseihin, testataan sdhkoisten henkildstdhallinnon lomakkeiden kaytto
tiedon siirtoa varten, palvelukeskuksen palkka- ja henkiléstéhallinnon ohjelmiston kaytén haltuunotto.
Artist-rekrytointijarjestelman kayttéonotto.

Harkinnanvaraisen palkanosan valmistelu ja valmennus esimiehille ja henkildstolle (mikali
Kirkkohallituksen johto tekee paatoksen kayttéonotosta).

Terveystalkoot — ohjelman jatko: terveellisen ja tydhyvinvointia edistdvan lounasruokailun ja
kokoustarjoilun edelleen kehittdminen, henkildkunnan lounasruokailutottumusten ja kokous- ja
tilauskahvitusten ohjaaminen hyvinvointia tukevaan suuntaan yhteistydssa tyoterveyshuollon
ravintoasiantuntijan kanssa.

Kirkon ymparistédiplomin haun koordinointi.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10200 KIRKKOHALLITUS

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 423.351 410.400 211.600 211.600 -48,4 207.400 211.500
Maksutuotot 1.453.839 1.461.700 1.499.500 1.499.500 2,6 1.473.500 1.498.100
Vuokratuotot 1.391.285 1.431.100 204.500 204.500 -85,7 200.500 204.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 93.228 102.000 99.000 99.000 -2,9 97.100 99.000
Tuet ja avustukset 133.459 132.300 65.000 65.000 -50,9 63.700 65.000
Sijoitustuotot 194
Muut tuotot 21.529 5.500 5.600 5.600 1,8 5.500 5.600
Toimintatuotot 3.516.884 3.543.000 2.085.200 2.085.200 -41,1 2.047.700 2.083.700
Toimintakulut
Henkilsstekulut -14.920.216  -15.943.400 -16.179.900 -16.045.700 0,6 -15.253.600 -15.152.800
Palvelujen ostot -9.529.129 -10.347.600 -10.923.200 -10.912.200 5,5 -10.428.000 -10.135.400
Vuokrat ja vastikkeet -1.443.257 -1.558.400 -300.000 -300.000 -80,7 -297.200 -299.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.017.784 -860.800 -865.500 -865.500 0,5 -853.900 -854.500
Avustukset ja toimintarahat -1.412.526 -1.802.100 -1.786.700 -1.786.700 -0,9 -1.808.500 -1.536.100
Muut kulut -1.085.207 -1.445.900 -1.378.300 -1.378.300 -4,7 -1.372.300 -1.378.300
Toimintakulut -29.408.118 -31.958.200 -31.433.600 -31.288.400 -2,1  -30.013.500 -29.356.800
TOIMINTAJAAMA -25.891.234 -28.415.200 -29.348.400 -29.203.200 2,8 -27.965.800 -27.273.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Edella kuvattujen kehityshankkeiden kustannukset kayttétalousosassa vuosina 2011 — 2013 ovat arviolta

seuraavat:

2010 2011 2012 2013
Strategian jalkautus 295.000 420.000 420.000 100.000
Seurakuntien 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.700.000 1.833.000 1.500.000 1.500.000
verkossa
Kitke-hanke 1.100.000 2.147.000 1.900.000 1.900.000
HeTa-palvelukeskus 500.000 500.000
Seurakuntavaalit 725.000
Kirkkolain kodifiointi 0 100.000 100.000 100.000
Yhteensa 4.560.000 5.240.000 3.920.000 3.600.000

lIman naita erityisid kehityshankkeita osaston 200 Kirkkohallitus toimintajdg@man muutos vuodesta 2010 (TA)
vuoteen 2011 on 0,45 %.
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300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Talousarviossa Hiippakunnallinen toiminta jaetaan seuraaviin osastoihin; luku on osaston
sitova toimintajgamav. 2011.

muutos %

ta 10/11
301  Turku -1.700.900 -3,5
302 Tampere -1.258.100 -2,7
303 Oulu -1.277.600 -7,0
304 Mikkeli -1.131.900 -3,4
305 Porvoo -1.505.500 -3,7
306 Kuopio -1.248.400 0,0
307 Lapua -1.288.100 -5,8
308 Helsinki -1.454.000 21
312 Espoo -1.167.400 0,0
360 Toimitilat -113.800 -134,6
390 Yhteiset -650.000 -35,0
Toimintajaéma yhteensa -12.795.700 -1,9

Seuraavalla sivulla esitetdan Hiippakunnallisen toiminnan luvut; naiden jalkeen osastojen
toiminta- ja taloussuunnitelmat sek& osastokohtaiset luvut.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakuntahallintokomitean mietinnén pohjalta laadittiin rahanjakomalli, joka pyrkii
hiippakunnallisen toiminnan varojen oikeudenmukaiseen jakoon tuomiokapitulien kesken.
Kirkkohallitus hyvaksyi rahanjakomallin 27.3.2007 saatuaan ensin tuomiokapitulien lausunnot
rahanjakomallista. Mallia sovellettiin ensimmaisen kerran, kun tuomiokapituleille vahvistettiin
budjettikehykset vuodelle 2008.

Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosa on yhteisesti mitoitettu ja kapitulit saavat
sitd kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin.
Hiippakuntien erityispiirteistd nousevia muita tarpeita ei erityisosassa oteta huomioon. Loput
varat jaetaan niin, etta kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jaetaan
tasan kapitulien kesken ts. jokainen saa yhta suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen
huomioon kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat
painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja
alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvotettaessa otetaan huomioon pisimmat
valimatkat hiippakunnassa ja etaisyys Helsingista.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 12.277 4.000 4.000 100,0 3.900 4.000
Maksutuotot 732.125 637.600 680.200 680.200 6,7 666.600 680.100
Vuokratuotot 448.772 460.500 25.300 25.300 -94.5 24.800 25.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 438.125 458.900 476.300 476.300 3,8 440.400 449.300
Tuet ja avustukset 290.064 325.800 359.400 359.400 10,3 352.500 359.500
Muut tuotot 82.954 87.200 98.300 98.300 12,7 96.400 98.300
Toimintatuotot 2.004.317 1.970.000 1.643.500 1.643.500 -16,6 1.584.600 1.616.500
Toimintakulut
Henkilsstekulut -8.308.412 -8.556.400 -8.647.000 -8.647.000 1,1 -8.452.200 -8.620.900
Palvelujen ostot -3.003.668 -3.721.300 -3.477.300 -3.477.300 -6,6 -3.357.400 -3.387.700
Vuokrat ja vastikkeet -1.258.675 -1.534.400 -1.127.200 -1.127.200 -26,5 -1.104.600 -1.126.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -557.500 -573.000 -512.900 -512.900 -10,5 -503.600 -513.400
Avustukset ja toimintarahat -749.669 -489.300 -650.400 -650.400 32,9 -608.100 -620.300
Muut kulut -18.015 -139.300 -24.400 -24.400 -82,5 -24.000 -24.400
Toimintakulut -13.895.939 -15.013.700 -14.439.200 -14.439.200 -3,8 -14.049.900 -14.293.400
TOIMINTAJAAMA -11.891.622 -13.043.700 -12.795.700 -12.795.700 -1,9  -12.465.300 -12.676.900

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta luovutaan vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole
tilankayttoa ohjaavaa vaikutusta. Tilaratkaisut perustuvat huolelliseen tarveharkintaan. Sisaisten vuokrien
poisjaanti ei vaikuta hiippakunnallisen toiminnan tulokseen: toisaalta se vahentaa tuomiokapitulien kuluja
436.200, toisaalta tuomiokapitulien toimitilojen tuottoja 436.200.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkil6st6a
seurakuntien perustehtavan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavat ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelamapalveluita sekd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 — 2013

1.

Pobd

Seurakuntayhteiséjen tuki

a. tydyhteisdjen jaksaminen

b. henkilostévoimavarojen yllapito ja uusintaminen (vapaaehtoistyd mukaan lukien)
c. muutostilanteiden tuki (erityisesti rakennemuutoksissa)

Viestinta ja verkkoymparistdssa toimiminen

Ymparistokysymykset ja jarkeva varainkayttod

Kirkon yhteinen pyha-painopiste

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2011

1.

Kehitetddn mentorointia ja pidetdan aktiivisesti yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten
opiskelijoihin, vakiinnutetaan uusien tyéntekijoiden paiva, sekd hyddynnetaan kaytettavissa olevat
valineet ja henkildvoimavarat mahdollisimman varhaisen tuen tarjoamiseksi.

a. Tarjotaan osaamista ja jaksamista tukevaa asianmukaista koulutusta seka hoidetaan papiston ja
kanttorien henkildstohallintoa joustavasti ja tasmallisesti.

b. Rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle annetaan naiden tarvitsemaa tukea
tydyhteison kehittdmiseen ja osaamisen paivittdmiseen tarjoamalla koulutusta ja konsulttiapua seka
piispantarkastuksilla.

Lisataan kirkon lasnaoloa arkkihiippakunnan alueen julkisuudessa kehittdamalla tuomiokapitulin omaa

viestintaa aktiivisemmaksi ja vuorovaikutuksellisemmaksi, suuntaamalla resursseja verkkoviestintaan

seka tukemalla seurakuntien viestintaa koulutusta koordinoiden ja viestintapaivia jarjestaen.

Kannustetaan seurakuntia ymparistédiplomien hankintaan, juurrutetaan kirkon ilmasto-ohjelman
edellyttdmia toimenpiteitd osaksi normaaleja tyokaytantdja seka seurakunnissa etta tuomiokapitulissa ja
edistetaan rajallisten resurssien (luonto; talous, henkildstd) asianmukaista ja saastelidsta kayttoa.
Tuetaan ja edistetdan seurakuntayhteisdjen hengellistd elamaa tarjoamalla mahdollisuuksia
spiritualiteetin harjoittamiseen ja pohdintaan, korostamalla pyh&é tuomiokapitulin viestinndssa seka
koordinoimalla hengellistd ohjausta.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10301 Turku
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 875
Maksutuotot 75.431 87.600 98.800 98.800 12,8 96.800 98.800
Vuokratuotot 30
Kolehdit ja lahjoitustuotot 68.814 68.000 65.000 65.000 -4,4 63.700 65.000
Tuet ja avustukset 8.833 4.000 8.500 8.500 112,5 8.300 8.500
Muut tuotot 18.956 17.700 26.400 26.400 49,2 25.900 26.400
Toimintatuotot 172.940 177.300 198.700 198.700 12,1 194.700 198.700
Toimintakulut
Henkilsstekulut -1.143.880 -1.184.300 -1.188.700 -1.188.700 0,4 -1.165.000 -1.188.300
Palvelujen ostot -354.951 -433.500 -438.400 -438.400 1,1 -376.000 -383.400
Vuokrat ja vastikkeet -201.736 -196.900 -108.400 -108.400 -44.9 -106.300 -108.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67.742 -71.800 -67.800 -67.800 -5,6 -66.500 -67.800
Avustukset ja toimintarahat -69.986 -52.500 -96.000 -96.000 82,9 -64.700 -66.000
Muut kulut -439 -300 -300 100,0 -300 -300
Toimintakulut -1.838.734 -1.939.000 -1.899.600 -1.899.600 -2,0 -1.778.800 -1.814.200
TOIMINTAJAAMA -1.665.794 -1.761.700 -1.700.900 -1.700.900 -3,5 -1.584.100 -1.615.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Turun arkkihiippakunnan eldmaa tulee lahivuosina edelleen leimaamaan rakennemuutos, joka jo vuoden
2009 alussa kosketti lahes puolta seurakunnista. Varsinkin kuntaliitoksista johtuvat seurakuntarakenteen
muutokset iimeisesti jatkuvat. Rakennemuutokseen liittyvat paatokset ja hallintorakenteiden paneminen
kuntoon ovat kuitenkin vain Iahtokohta sille toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittdmiselle, joka
tulee jatkumaan vuosia ja vaatimaan myos erityista tukea. Erityistd rakennemuutosrahoitusta tullaan
tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan. — Tdma on budjetoitu tuomiokapitulien yhteisiin.

Piispan vaihtumisen vuoksi vuonna 2011 tarvitaan 35.000 euron erityismaararaha, vaikka vaalikustannuksia
tuleekin maksettavaksi jo vuoden 2010 puolella. — Vuoden 2010 talousarviossa oli varattu 50.000
arkkipiispan vaihdokseen.

Vuonna 2011 Turku on Euroopan kulttuuripddkaupunki. Kuten jo vuoden 2010 talousarvion
erityisperusteluissa ennakoitiin, Turun asemasta Suomen kirkollisenakin keskuspaikkana seuraa tarve tehda
kirkon kulttuurivaikutusta nakyvaksi erityisesti juuri teemavuonna. Tahan tarvitaan 30.000 euron
erityismaararaha, joka osaltaan mahdollistaa tuomiokirkossa jarjestettavan ehtoollisaiheisen taidenayttelyn.

Turun arkkihiippakunnan hiippakuntavaltuusto esittda talousarviokehyksen ylittdvaa 20.000 euron
maararahaa "Toivon Festivaali” — tapahtumien hiippakunnallisen osuuden rahoittamiseen.



38

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

302 TAMPERE

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtdvan toteuttamisessa. Se
vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittdad seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se
ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

1. Hengellisen elaman syventdaminen hiippakunnassa ja seurakuntien tydntekijoiden spiritualiteetin
vahvistaminen

2. Seurakuntien esimiestydn tukeminen

3. Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tydntekijoiden tuen kehittdminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Hengellisen eldaman syventaminen hiippakunnassa ja seurakuntien tyontekijoiden spiritualiteetin
vahvistaminen

Johtaminen ja hengellisyys — hiippakunnallinen johtamisen foorumi

Missionaalinen saarna - koulutus

Hengellisen ohjauksen ja retriittitydn kehittdminen

Valtakunnalliset jumalanpalveluselaman neuvottelupdivat Tampereella

Jumalanpalveluselaman kehittdmiseen tahtaavat hiippakunnalliset ja rovastikunnalliset hankkeet

Hengellinen ty6 verkossa — koulutukset jatkuvat

Sielunhoidon erityiskurssi jatkuu

Nogakrowd =

2. Seurakuntien esimiestydn tukeminen
1. Lahiesimiesten ohjaustuen jarjestaminen (Tueksi esimiestydohdn: HEKS-paiva, mentorointi,
johtamiskoulutukset, retriitti ja esimiesvalmennus)
Esimiesvalmennus 2011 — 2012
Tyodyhteisdjen kokouskulttuurin kehittdmishanke ja ohjauspolku 2011 — 2012
Konsulttien tukeminen ja konsultatiivisen tyotteen vahvistaminen

Pobd

3. Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijoiden tuen kehittdminen
1. Harjoittelunohjauksen kehittdminen ja opiskelijaharjoittelun palauteseminaari diakonian, nuorisotydn,
lapsityon ja kirkkomusiikin opiskelijoille
2. Uusimuotoinen ordinaatiovalmennus pappisvirkaan ja diakonian virkaan vihittaville
3. Orientoitumiskoulutus uusille tyontekijoille
4. Kirkon ohjaajakoulutus (OHKO)

4. Muita hankkeita
1. Perheiden viikko (vko 39)
2. Hiippakunnan nettisivujen uusiminen v. 2011
3. Kirkkopaivat Lahdessa
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10302 Tampere

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 6
Maksutuotot 96.704 38.000 45.200 45.200 18,9 44.300 45.200
Kolehdit ja lahjoitustuotot 84.872 80.000 80.000 80.000 78.400 80.000
Tuet ja avustukset 1.542 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Muut tuotot 9.910 11.000 10.500 10.500 -4,5 10.300 10.500
Toimintatuotot 193.034 130.000 136.700 136.700 5,2 134.000 136.700
Toimintakulut
Henkilsstekulut -799.788 -844.400 -860.400 -860.400 1,9 -843.300 -859.900
Palvelujen ostot -314.378 -271.700 -278.200 -278.200 2,4 -272.800 -278.100
Vuokrat ja vastikkeet -159.158 -155.000 -100.000 -100.000 -35,5 -98.000 -100.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44.813 -64.300 -68.400 -68.400 6,4 -67.100 -68.400
Avustukset ja toimintarahat -68.169 -87.000 -87.000 -87.000 -85.300 -87.000
Muut kulut -463 -500 -800 -800 60,0 -800 -800
Toimintakulut -1.386.770 -1.422.900 -1.394.800 -1.394.800 -2,0 -1.367.300 -1.394.200
TOIMINTAJAAMA -1.193.735 -1.292.900 -1.258.100 -1.258.100 -2,7 -1.233.300 -1.257.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Hengellinen ty6 verkossa - hanke (kohta 1.6) rahoitetaan Kirkon keskusrahaston erityismaararahan kautta.
Harjoittelunohjaukseen ja seurakuntaharjoittelun palauteseminaariin liittyva hanke (kohta 3.1.) on yhteinen
pilotti Espoon ja Oulun hiippakuntien kanssa, johon on mydnnetty kolmivuotinen erillismaararaha.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

303 OULU

TOIMINTA-AJATUS

Hiippakunnallisten toimijoiden tehtavana on tukea hiippakunnan seurakuntia seka niiden tyontekijoita ja
vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtava toteutuu Oulun hiippakunnassa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 — 2013

1. Tuetaan tyontekijoiden ammatillista ja hengellista identiteettia seké vahvistetaan rekrytointia.

2. Tuetaan seurakuntien johtamista muutosten keskella.

3. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitdmiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2011

1. Liitytdan kirkon Pyha-painopisteeseen vahvistaen tydntekijdiden spiritualiteettia hengellisen ohjauksen,
retriittitoiminnan, mentoroinnin ja orientaatiokoulutuksen kautta seka tukien seurakuntien
jumalanpalveluseldmaa rovastikuntien kanssa yhdessa toteuttavan koulutuksen kautta.

2. Tuetaan seurakuntia uusien toimintaymparistdjen hallinnassa toteuttamalla Hengellinen tyo verkossa -
koulutukset hiippakunnan alueella ja jarjestdmalla tavoittavan tydn hiippakunnalliset neuvottelupaivat.

3. Vahvistetaan yhteistyota koulutuksen jarjestamisessa rovastikuntien, suurten seurakuntien ja
seurakuntayhtymien kanssa.

4. Tuetaan seurakuntien johtamista muun muassa jarjestamalla taloushallinnon neuvottelupaivat ja
tydnohjausta talousjohdolle seka selkeyttdmalla hiippakunnan kirkkoherroille antama koulutuksellinen ja
ohjauksellinen tuki.

5. Tuetaan vapaaehtoisuutta seurakunnissa vapaaehtoistyon koulutusten ja uusien luottamushenkildiden
rovastikunnallisten koulutusten kautta.

6. Tuetaan seurakuntien rekrytointia muun muassa toteuttamalla diakonian, nuorisotydn ja kirkkomusiikin
opiskelijoiden palauteseminaari-pilottihanke hiippakunnassa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10303 Oulu
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 6.004
Maksutuotot 66.463 33.200 45.800 45.800 38,0 44.900 45.800
Vuokratuotot 360
Kolehdit ja lahjoitustuotot 65.454 75.000 75.000 75.000 73.500 75.000
Tuet ja avustukset 151.996 103.800 103.300 103.300 -0,5 101.300 103.400
Muut tuotot 250
Toimintatuotot 290.528 212.000 224.100 224.100 5,7 219.700 224.200
Toimintakulut
Henkilsstekulut -961.054 -932.000 -980.100 -980.100 5,2 -960.600 -979.700
Palvelujen ostot -423.031 -393.400 -366.600 -366.600 -6,8 -359.500 -366.400
Vuokrat ja vastikkeet -117.585 -106.300 -8.900 -8.900 -91,6 -8.700 -8.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99.128 -86.600 -78.200 -78.200 -9,7 -76.700 -78.300
Avustukset ja toimintarahat -183.041 -67.000 -67.000 -67.000 -65.700 -67.000
Muut kulut -1.050 -1.200 -900 -900 -25,0 -900 -900
Toimintakulut -1.784.890 -1.586.500 -1.501.700 -1.501.700 -5,3 -1.472.100 -1.501.200
TOIMINTAJAAMA -1.494.362 -1.374.500 -1.277.600 -1.277.600 -7,0 -1.252.400 -1.277.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa hiippakunnassa kehittdamalla seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Tehtavaansa tuomiokapituli toteuttaa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

oubhwh=

Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytantdjen kehittaminen.
Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen.
Piispantarkastuskaytadnnon uusiminen.

Seurakuntien strategisen osaamisen lisdaminen.

Seurakuntien tydyhteis6jen toimivuuden edistaminen ja tydntekijéiden tukeminen.
Seurakuntien tydntekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1.

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetdan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen
ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa kiinnitetddn huomiota seurakuntien toimintaan liittyviin
sdaddsmuutoksiin seka hyvan hallinnon periaatteiden toteutumiseen seurakuntien hallinnossa.
Kehitetaan tuomiokapitulin aktiivista roolia huonossa taloudellisessa tilanteessa olevien seurakuntien
auttamisessa 16ytamaan kestavia ratkaisuja. Rakennemuutoksia tuetaan konsultoinnin ja koulutuksen
keinoin. Taloudellishallinnollisten muutosten ohella kiinnitetdan erityistd huomiota myds seurakuntien
toiminnan kehittdmiseen muuttunutta tilannetta vastaavaksi.

Piispantarkastukset uudistetaan siten, ettd ne palvelevat seurakuntia konsultatiivisina prosesseina
perustehtavalahtdisen, toimintaymparistonsd muutoksesta tietoisen seurakuntatydn kehittdmisessa.
Tavoitteena on vahvistaa johtajuutta, lisata tavoitetietoisuutta, tyon tuloksellisuutta ja sen nakemisen
mukanaan tuomaa mielekkyytta seurakuntatydssa.

Tuetaan seurakuntien tydyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteisdja yhdistymis- ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisdbnohjausta.
Jarjestetaan tyontekijoille tydnohjausta, mentorointia ja vertaisryhmatukea.

Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijéiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen kuten hengellinen ty6 verkossa peruskoulutus.
Edistetdan kirkon Pyha painopisteen 2010 - 2012 toteutumista seurakunnissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10304 Mikkeli

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 34.702 13.800 25.900 25.900 87,7 25.400 25.900
Vuokratuotot 240 200 200 100,0 200 200
Tuet ja avustukset 1.667 34.900 54.400 54.400 55,9 53.400 54.400
Toimintatuotot 36.609 48.700 80.500 80.500 65,3 79.000 80.500
Toimintakulut
Henkilestokulut -841.983 -912.700 -931.200 -931.200 2,0 -912.500 -930.800
Palvelujen ostot -246.673 -204.900 -221.200 -221.200 8,0 -216.700 -221.000
Vuokrat ja vastikkeet -45.621 -45.600 -4.800 -4.800 -89,5 -4.700 -4.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38.656 -40.000 -36.000 -36.000 -10,0 -35.400 -36.000
Avustukset ja toimintarahat -21.768 -17.000 -18.500 -18.500 8,8 -18.100 -18.500
Muut kulut -1.231 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.195.931 -1.220.900 -1.212.400 -1.212.400 -0,7 -1.188.100 -1.211.800
TOIMINTAJAAMA -1.159.323 -1.172.200 -1.131.900 -1.131.900 -3,4 -1.109.100 -1.131.300

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Piispainkokous on istunnossaan 8.-9.9.2009 antanut suosituksen hiippakunnissa annettavasta
orientoitumiskoulutuksesta kirkon palvelukseen tuleville uusille diakoniatydntekijdille, kanttoreille ja
nuorisotydntekijoille. Piispainkokous pyytaa tuomiokapituleita jarjestdmaan koulutuksen ja varaamaan sita
varten talousarvioonsa vuotuisen maararahan. Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli aloittaa koulutuksen
vuonna 2011. Viiden paivan koulutuksen kustannukset kahdellekymmenelle hengelle ovat 5000 €. Koska
kyseessa on tuomiokapituleille annettu uusi tehtava, jota ei voida toteuttaa entisia toimintoja supistamalla,
pyydetaan kirkon keskusrahastoa varaamaan hiippakunnan kaytt66n vuotuisen 5000 €:n maararahan
vuosille 2011 — 2013. — Maararaha on varattu tuomiokapitulien yhteisiin.

V. 2009 piispanvaihdos aiheutti ylimaaraisia kuluja 40.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

305 PORVOO

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdvana on auttaa ja tukea hiippakunnan
seurakuntia ja seurakuntayhtymia seka niiden tyodntekijoita, kun ne hoitavat perustehtavaansa; julistavat
Jumalan sanaa, jakavat sakramentteja, tekevat diakonia- ja lahetysty6ta ja vastaavat kristillisesta
kasvatuksesta.

Lisaksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka sille kirkon tunnustuksen ja kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen maaraysten nojalla kuuluvat, palvelee hallintoa, tukee paivittaista tyota seka edustaa
kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET 2011 — 2013

1.

aRrLN

No

Kirkon jasenyytta painotetaan. Yhteyden luominen kirkon passiivisiin jaseniin nostetaan keskeiseksi
toimintatavoitteeksi.

Piispantarkastuksen uudet ohjeet otetaan kayttéon hiippakunnassa.

Kirkollisiin ammatteihin liittyvaa rekrytointia painotetaan.

Rakennemuutosta 1api kdyvia seurakuntia tuetaan.

Talouden taantuman yhteiskunnalliset seuraukset otetaan huomioon hiippakunnan ja seurakuntien
toiminnassa.

Jumalanpalvelus- ja musiikkity6 priorisoidaan seurakunnissa.

Hiippakuntastrategiatyota jatketaan.

KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1.

Seurakuntia kannustetaan ja innostetaan kutsumaan passiiviset jasenensa toteuttamaan jasenyyttaan
seka vahvistamaan heidan kristillistd uskoaan. Hiippakunta tukee prosessia koulutuksella ja
panostamalla maaratietoisesti jumalanpalveluksen kehittdmiseen, pienryhmatoimintaan ja
rippikoulutydhon.

Vuoden aikana toteutetaan nelja piispantarkastusta. Tarkastukset ovat luonteeltaan neuvoa ja tukea
antavia.

Rekrytointia kirkollisiin ammatteihin vahvistetaan paikallisella ja hiippakuntatasolla siten, etta
opiskelijamaara vastaa hiippakunnan seurakuntien tulevaa tydvoimatarvetta.

Seurataan seurakuntien rakennemuutoksia ja priorisoidaan niihin liittyvat tukitoimet, esimerkiksi
tyélainsdddannon kehittdminen ja tydnohjaus, jotka vaikuttavat seurakunnan tydntekijéiden hyvinvointiin
seka toiminnallisten ja hallinnollisten rakenteiden toimivuuteen.

Talouden taantuma ja sen seurakuntadiakonialle aiheuttama tydmaaran kasvu otetaan huomioon
toiminnassa.

Henkildstdon kouluttamisessa panostetaan edelleen hiippakunnan omaan jumalanpalveluskoulutukseen.
Kehitetaan tietoisesti uusia koulutuksia, jotka koskevat hengellista elamaa verkossa ja uusien
tyéntekijdiden perehdyttamista.

Seurakuntia tuetaan ja kannustetaan laatimaan omat, paikallisiin olosuhteisiin perustuvat strategiansa.
Hiippakuntavaltuusto jarjestaa strategiaseminaarin talvella 2011.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10305 Porvoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 4.103 4.000 4.000 100,0 3.900 4.000
Maksutuotot 34.991 15.000 23.000 23.000 53,3 22.500 23.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 20.365 34.000 32.000 32.000 -5,9 31.400 32.000
Tuet ja avustukset 2.250 121.000 121.000 121.000 118.600 121.000
Muut tuotot 10.393 14.800 16.300 16.300 10,1 16.000 16.300
Toimintatuotot 72.102 184.800 196.300 196.300 6,2 192.400 196.300
Toimintakulut
Henkilsstekulut -812.080 -825.700 -880.800 -880.800 6,7 -863.300 -880.500
Palvelujen ostot -265.036 -236.500 -215.500 -215.500 -8,9 -211.900 -215.600
Vuokrat ja vastikkeet -214.278 -410.500 -352.200 -352.200 -14,2 -345.200 -352.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90.309 -103.300 -74.300 -74.300 -28,1 -72.800 -74.400
Avustukset ja toimintarahat -58.465 -52.000 -178.000 -178.000 242,3 -174.500 -178.000
Muut kulut -849 -120.600 -1.000 -1.000 -99,2 -1.000 -1.000
Toimintakulut -1.441.018 -1.748.600 -1.701.800 -1.701.800 -2,7 -1.668.700 -1.701.600
TOIMINTAJAAMA -1.368.916 -1.563.800 -1.505.500 -1.505.500 -3,7 -1.476.300 -1.505.300

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Porvoon tuomiokapituli on saanut tehtavaksi vastata ruotsinkielisesta henkildstékoulutuksesta vuodesta
2010 alkaen yhteistytssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tydon keskuksen kanssa. Téama
kasvattaa Porvoon tuomiokapitulin tuottoja ja kuluja 120.000 vuodessa.

Porvoon peruskorjattu piispantalo nostaa vuokrakuluja 200.000 2010 alkaen.

V. 2009 toteutumaan sisaltyy 48.000 Porvoon valtiopaivien 200-vuotisjuhlan kuluja.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistydssa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtavassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristd.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

1.  Tuemme rakennemuutoksessa olevia seurakuntia ja niiden tyOyhteisgja.

2. Edistdmme kirkon yhteisen Pyha-painopisteen toteutumista.

3. Varustamme seurakuntien tydaloja toimimaan heikoimmassa asemassa olevien ja ihmisarvon
puolestapuhujana.

4. Rohkaisemme ja koulutamme tyontekijoita toimimaan myds verkossa.

5. Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Pidamme esilla kirkon yhteistd Pyha-painopistettad koulutuksissa ja tapahtumissa.
Tuemme ja seuraamme tilanteita rakennemuutoksen lapikdyneissa ja muutosprosessiin
valmistautuvissa seurakunnissa ja niiden tydyhteisoissa.

3. Pyrimme luomaan toimivat kanavat tyontekijavaihdon jarjestdmiseen hiippakunnan seurakuntien ja
Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon valilla.

4. Jatkamme Hengellinen elama — verkossa hankkeen toteuttamista.

5. Kehitdmme yhteisty6ta kasvatusasioissa Mikkelin hiippakunnan kanssa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2011 toiminta pystytdan hoitamaan annetun maararahakehyksen puitteissa. Henkiléstdmenot
muodostavat huomattavan osan tuomiokapitulin menoista (vuonna 2011 69,7 %). Vuoden 2011 méaararaha
on samansuuruinen kuin vuonna 2010. Maararahakehys vuodelle 2012 pienenee 2 % vuoden 2010 tasosta.
Vuonna 2013 se palautuu vuoden 2010 tasolle. Koska henkildstorakenteessa ei tapahdu muutoksia, on
vuonna 2012 varauduttava toimintamenojen supistamiseen. Palkankorotuksista johtuen ei vuonna 2013 ole
edellytyksia toimintamenojen lisdamiseen.

V. 2009 toteutumaan sisaltyy 28.000 hiippakunnan 70-vuotisjuhlien kuluja.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10306 Kuopio
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 104.878 92.500 57.400 57.400 -37.9 56.300 57.400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 64.915 63.400 62.000 62.000 -2,2 60.800 62.000
Tuet ja avustukset 1.552 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Toimintatuotot 171.345 157.700 121.200 121.200 -23,1 118.900 121.200
Toimintakulut
Henkilestokulut -897.434 -918.500 -900.700 -900.700 -1,9 -882.700 -900.300
Palvelujen ostot -342.219 -313.100 -304.100 -304.100 -2,9 -298.100 -304.000
Vuokrat ja vastikkeet -63.895 -80.000 -65.000 -65.000 -18,8 -63.600 -64.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38.081 -33.800 -39.300 -39.300 16,3 -38.700 -39.400
Avustukset ja toimintarahat -59.008 -59.800 -59.400 -59.400 -0,7 -58.200 -59.300
Muut kulut -850 -900 -1.100 -1.100 22,2 -1.100 -1.100
Toimintakulut -1.401.487 -1.406.100 -1.369.600 -1.369.600 -2,6 -1.342.400 -1.369.000
TOIMINTAJAAMA -1.230.142 -1.248.400 -1.248.400 -1.248.400 -1.223.500 -1.247.800
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan. Se tukee ja ohjaa seurakuntia ja niiden henkildstda seka kehittaa hiippakunnallista toimintaa
yhteistydkumppaniensa kanssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 - 2013

1. Kirkon tehtavan edistaminen hiippakunnassa.
2. Seurakuntien tydn tukeminen.
3. Seurakuntien henkiloston tukeminen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kirkon tehtavan edistdminen hiippakunnassa

- Tuemme seurakuntien tydntekijoita ja luottamushenkil6ita keskittymaan uskon, toivon ja rakkauden
ytimeen.

- Lisddmme hiippakunnan koulutuksiin hengellisen elaman nakdkulmia.

- Edistdmme |dhimmaisyyden toteutumista koulutuksen keinoin.

- Laadimme seurakuntien kaytt6on raportin Suomen evankelisluterilaisen kirkon Kauhajoki-hankkeesta.

2. Seurakuntien tydn tukeminen

- Tuemme koulutuksen ja konsultoinnin keinoin sekd vaestda luovuttavia ettd vastaanottavia seurakuntia
konstailemattomaan, seurakunnan perustehtavasta nousevaan vuorovaikutukseen omassa
toimintaymparistossaan.

- Kehitdmme jumalanpalveluskoulutusta hiippakunnassa suoritetun kyselyn pohjalta.

- Tuemme aktiivisesti vapaaehtoistoiminnan kehittamista.

- Piddmme saanndllista yhteytta kirkollisille aloille kouluttaviin oppilaitoksiin seka niissa opiskeleviin.

- Kehitdmme yhteisty6ta harjoitteluseurakuntien kanssa.

- Kannustamme seurakuntia laatimaan ymparistdohjelmia, seuraamaan niiden toteutumista ja
huomioimaan ymparistokysymykset kaikessa toiminnassaan.

- Valmistelemme kriisitilanteita varten seurakuntien kanssa kolme alueellista henkisen huollon
suunnitelmaa.

3. Seurakuntien henkildstdn tukeminen

- Huolehdimme hiippakunnan oman koulutustarjonnan kattavuudesta ja laadusta.

- Rekrytoimme ja valmennamme tydnohjaajia seka tydyhteisdjen kehittgjia.

- Tarjoamme mahdollisuuksia kehittda vuorovaikutusta ja viestintaa koulutuksen keinoin.
- Neuvomme konkreettisissa tyon kysymyksissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisainen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10307 Lapua
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 218.485 288.500 304.100 304.100 5.4 298.000 304.000
Vuokratuotot 10.947 9.300 10.600 10.600 14,0 10.400 10.600
Kolehdit ja lahjoitustuotot 34.286 35.000 35.000 35.000 34.300 35.000
Tuet ja avustukset 2.400 1.500 1.600 1.600 6,7 1.600 1.600
Muut tuotot 8.886 9.100 9.300 9.300 2,2 9.100 9.300
Toimintatuotot 275.004 343.400 360.600 360.600 5,0 353.400 360.500
Toimintakulut
Henkilsstekulut -930.924 -986.600 -1.017.200 -1.017.200 3,1 -996.900 -1.016.900
Palvelujen ostot -409.614 -480.500 -465.300 -465.300 -3,2 -456.100 -465.200
Vuokrat ja vastikkeet -107.364 -109.200 -33.000 -33.000 -69,8 -32.300 -32.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67.179 -73.900 -71.500 -71.500 -3,2 -70.200 -71.500
Avustukset ja toimintarahat -68.799 -60.000 -61.000 -61.000 1,7 -59.800 -61.000
Muut kulut -285 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.584.164 -1.710.900 -1.648.700 -1.648.700 -3,6 -1.616.000 -1.648.200
TOIMINTAJAAMA -1.309.160 -1.367.500 -1.288.100 -1.288.100 -5,8 -1.262.600 -1.287.700
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

308 HELSINKI

TOIMINTA-AJATUS
Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavat kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa.
Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia seka hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallintoa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

Noobkhwh=

Kirkon ja hiippakunnan strategian toteuttaminen

Hengellinen elama vahvistuu

Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

Viemme viestia

Rakenteet palvelevat toimintaa

Kirkon uudistuminen jatkuu

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

Seurakuntien hengellisen eldaman vahvistaminen

- Uusien luottamushenkildiden ja eri tydntekijdiden hengellisen elaman tukeminen.

- Jumalanpalveluseldman ja musiikkitydn tukeminen seurakunnan painopisteina kirkon jasenyyden ja
seurakuntayhteyden seka osallisuuden vahvistamiseksi.

- Hengellisen ohjauksen rakenteiden luominen hiippakuntaan yhteistydkumppanien kanssa.

- Kirkon yhteiseen Pyha-painopisteeseen osallistuminen.

- Hengellinen tyd verkossa —koulutuksen kaynnistadminen.

Diakonisen vastuun vahvistaminen

- Oikeudenmukaisuuden ja toivon nakdkulmien korostaminen taantumassa.

Seurakunnan tyontekijoiden rohkaiseminen tukemaan syrjaytymisuhan alla olevia ja syrjaytyneita.

Sielunhoidon tietojen ja taitojen vahvistaminen koulutuksen kautta.

Lasten ja nuorten leiritoiminnan vahvistaminen.

- Vapaaehtoisten osallistumismahdollisuuksien lisddminen.

Seurakuntien yhteisollisyyden vahvistaminen

- Kirkon jasenyytta vahvistaviin hankkeisiin osallistuminen.

- LuottamushenkilGiden roolin vahvistaminen.

- Kirkkoherrojen ja valiportaan johtajien tukeminen ja tydyhteisdjen kehittaminen.

- Uusien tydntekijoiden rekrytointi ja orientaatiokoulutuksen kehittdminen.

Seurakuntien toimintaympariston seuranta ja rakennemuutosten tukeminen

- Helsingin uusien seurakuntien tukeminen.

Yhteistyon kehittdminen seurakuntayhtymien kanssa.

[ta&-Uudenmaan alueen muutosprosessien sekd Helsingin ja Vantaan kuntarakenteen seuranta.

Kirkkotietoutta toimittajille -prosessin kaynnistaminen.

- Porvoon rovastikunnan ymparistodiplomiprosessin tukeminen.

Monikulttuurisuustydn vakiinnuttaminen ja kansainvalistymisen haasteisiin vastaaminen

- Hiippakunnan monikulttuurisuustyon ja paakaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyén
jarjestaminen vuoden 2010 jalkeen.

- Kirkon lahetysstrategian jalkauttaminen.

- Kansainvalisen vastuun ja lahetystyon yhteistydhankkeiden edistaminen.

- Hiippakunnan ja Kirkon ulkomaanavun yhteistydn syventadminen.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10308 Helsinki
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 73.811 44.000 49.000 49.000 11,4 48.000 49.000
Vuokratuotot 3.996 4.000 4.000 4.000 3.900 4.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 61.316 60.000 60.800 60.800 1,3 59.600 60.800
Tuet ja avustukset 118.276 55.600 55.600 55.600 54.500 55.600
Muut tuotot 14.297 14.600 14.800 14.800 1,4 14.500 14.800
Toimintatuotot 271.695 178.200 184.200 184.200 3,4 180.500 184.200
Toimintakulut
Henkilsstekulut -1.014.856 -1.045.900 -1.031.200 -1.031.200 -1,4 -1.010.700 -1.031.000
Palvelujen ostot -341.634 -223.800 -259.500 -259.500 16,0 -225.000 -229.500
Vuokrat ja vastikkeet -142.879 -239.000 -259.000 -259.000 8,4 -253.800 -258.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49.488 -43.500 -38.500 -38.500 -11,5 -37.800 -38.500
Avustukset ja toimintarahat -56.985 -50.000 -50.000 -50.000 -49.000 -50.000
Muut kulut -25
Toimintakulut -1.605.866 -1.602.200 -1.638.200 -1.638.200 2,2 -1.576.300 -1.607.800
TOIMINTAJAAMA -1.334.172 -1.424.000 -1.454.000 -1.454.000 2,1 -1.395.800 -1.423.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 — 2013 ERITYISPERUSTELUT

Helsingin seurakuntayhtyma peruskorjaa tuomiokapitulin toimitiloja. Tuomiokapituli toimii valiaikaisissa

toimitiloissa marraskuusta 2009 alkaen. Tuomiokapitulin toimitilojen vuokra on ollut alle Helsingin
tavanomaisen vuokratason. Siksi vuokrakustannukset ovat véliaikaisissa tiloissa ja tulevat olemaan
peruskorjatuissa tiloissa aiempaa korkeammat.

Tuomiokapituli muuttaa kevaalla 2011 takaisin peruskorjattuihin toimitiloihinsa, mista aiheutuu
muuttokustannuksia arviolta noin 30.000 euroa. Liitteena oleva talousarvio ylittdad vuoden 2011
talousarviokehyksen arvioitujen muuttokustannusten maaralla.

Tuomiokapitulin muuttaessa vaistotiloihin syksylla 2009 uutta kalustusta ei hankittu. Paluumuuton

yhteydessa on tarve uusia toimistotilojen vanhentunut kalustus uusiin tiloihin sopivaksi ja kdytdn kannalta

toimivaksi. Kalustehankintoja koskeva investointiesitys on otettu huomioon talousarvion investointiosassa.

V. 2009 toteutumaan sisaltyy 114.000 Helsingin hiippakunnan 50-vuotisjuhlan kuluja.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

Tavoitteena on, ettd Espoon hiippakunnan seurakunnissa tuomiokapitulia pidetdan merkittdvana seu-
rakuntaelamaa ja sen kehittdmista tukevana ja ohjaavana yhteistydkumppanina. Hiippakunnan alueen asuk-
kaat tuntevat piispan ja kokevat hanet merkittavaksi arvovaikuttajaksi ja hengelliseksi johtajaksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 — 2013

SUhkwh -~

N

Seurakuntien diakoniatyon tukeminen eriarvoistuvassa toimintaymparistossa.

Pyha-painopisteen huomioiminen.

Kirkon lasndolon vahvistaminen verkossa.

Vastuullisen ymparistéajattelun ja toimintatapojen edistdminen.

Hyvien hallintokaytantojen vahvistaminen.

Rekrytoinnin tukeminen ja vahvistaminen kirkon rekrytointistrategian mukaisesti hiippakunnan ja
seurakuntien toiminnan eri tasoilla.

Seurakuntien tydntekijoiden jumalanpalveluseldmaan, pastoraaliteologiaan ja sielunhoitoon liittyvien
valmiuksien vahvistaminen.

Tuomiokapitulin toimintalinjauksen uusiminen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

ocoukwdhd =

N

Kokonaiskirkon hankkeiden (Pyha-painopiste, Hengellinen elama verkossa, HeTa ja It - aluekeskukset)
edistdminen piispantarkastuksissa.

Tulevaisuustydskentelyn vahvistaminen.

Ymparistodiplomin sisallyttdminen piispantarkastukseen.

Seurakuntien ohjeistaminen hyvista hallintokaytanndista ja hallinnon kotisivujen kehittdminen.
Seurakuntaharjoitteluiden ja palauteseminaarien kehittamisprojektin edistdminen.

Hiippakunnallisten koulutushankkeiden toteutus ja arviointi (orientoitumiskoulutus, sielunhoidon
erityiskoulutus, Hengellinen tyo verkossa — koulutukset).

Jumalanpalveluselaman koulutustarpeiden kartoitus ja arviointi.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10312 Espoo

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 1.288
Maksutuotot 26.259 25.000 31.000 31.000 24,0 30.400 31.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 38.103 39.500 39.500 39.500 38.700 39.500
Tuet ja avustukset 1.549 2.200 12.200 12.200 454.5 12.000 12.200
Muut tuotot 20.263 20.000 21.000 21.000 5,0 20.600 21.000
Toimintatuotot 87.462 86.700 103.700 103.700 19,6 101.700 103.700
Toimintakulut
Henkilsstekulut -765.305 -756.700 -833.700 -833.700 10,2 -817.200 -833.500
Palvelujen ostot -166.252 -238.400 -189.500 -189.500 -20,5 -221.000 -189.500
Vuokrat ja vastikkeet -169.836 -173.000 -175.400 -175.400 1,4 -171.900 -175.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42.337 -46.900 -38.900 -38.900 -17,1 -38.400 -39.100
Avustukset ja toimintarahat -27.984 -39.000 -33.500 -33.500 -14,1 -32.800 -33.500
Muut kulut -18 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakulut -1.171.731 -1.254.100 -1.271.100 -1.271.100 1,4 -1.281.400 -1.271.100
TOIMINTAJAAMA -1.084.269 -1.167.400 -1.167.400 -1.167.400 -1.179.700 -1.167.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2011-2013 ERITYISPERUSTELUT
Vuosille 2011 ja 2013 ei ole suunniteltu budjettikehyksen ylittdvia menoja.

Budjettikehyksen ylittdvat menot vuonna 2012 aiheutuvat piispan vaihtumisesta. Piispan |&htéjuhlaan seka
uuden piispan vaaliin ja vihkimykseen liittyvien kulujen arvioidaan olevan n. 35.000 €.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo. Vuokrattuna ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto seka Espoon tuomiokapituli ja piispantalo. Omassa
asunnossaan asuvat Oulun, Mikkelin ja Kuopion piispat.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan
tuomiokapitulien kuluiksi.

Tuomiokapitulien toimitilojen ennakoimattomiin vuosikorjauksiin on budjetoitu 85.000.
Sisaisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta luovutaan vuodesta 2011 alkaen, koska niilla ei ole

tilankayttdéa ohjaavaa vaikutusta. Tilaratkaisut perustuvat huolelliseen tarveharkintaan. Sisaisten vuokrien
poisjaanti ei vaikuta hiippakunnallisen toiminnan tulokseen: toisaalta se vahentaa tuomiokapitulien kuluja

436.200, toisaalta tuomiokapitulien toimitilojen (t&man menokohdan) tuottoja 436.200.

KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10360 Tuomiokapitulien toimitilat
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 433,199 447.200 10.500 10.500 -97,7 10.300 10.500
Toimintatuotot 433.199 447,200 10.500 10.500 -97,7 10.300 10.500
Toimintakulut
Palvelujen ostot -39.927 -85.000 -85.000 -85.000 -83.300 -85.000
Vuokrat ja vastikkeet -31.039 -18.900 -20.500 -20.500 8,5 -20.100 -20.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.546
Muut kulut -12.804 -14.600 -18.800 -18.800 28,8 -18.400 -18.800
Toimintakulut -91.317 -118.500 -124.300 -124.300 4.9 -121.800 -124.300
TOIMINTAJAAMA 341.882 328.700 -113.800 -113.800 ~-134,6 -111.500 -113.800
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013
390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET
Tuomiokapitulien yhteisiin on budjetoitu varoja kehittdmisavustuksiin, joiden mydntamisesta tuomiokapitulit

paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyodselvityksiin kuin konkreettisiin
yhteistydhankkeisiin. Vuodelle 2010 varattiin 347.000; vuodelle 2011 572.500, vuodelle 2012 559.500 ja

vuodelle 2013 600.000.

Kirkkohallituksen virastokollegio kasitteli huhtikuussa 2009 Opiskelijat kirkon typaikoilla mietinnén
jatkotoimenpiteitd ja paatti, ettd kaynnistetdan projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Projekti on kolmivuotinen 2010 — 2012 pilottihanke Tampereen, Oulun ja
Espoon hiippakunnissa. Tahan hankkeeseen on vuosittain varattu 27.500.

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville sekd nuorisotyénohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on
arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. Maararaha on varattu vuodesta

2011 alkaen.

Kauhajoen koulusurmien jalkihoitoon varattiin vuonna 2010 255.500; tdma summa on budjetoitu

tuomiokapitulien yhteisiin.

Hiippakunnissa jarjestettaviin synodaalikokouksiin varattiin v. 2010 370.000.

KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10390 Yhteiset
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 4.000 27.000 27.000 575,0
Toimintatuotot 400 4.000 27.000 27.000 575,0
Toimintakulut
Henkilsstekulut -141.109 -149.600 -23.000 -23.000 -84,6
Palvelujen ostot -99.953 -840.500 -654.000 -654.000 -22,2 -637.000 -650.000
Vuokrat ja vastikkeet -5.284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12.220 -8.900 -100,0
Avustukset ja toimintarahat -135.465 -5.000 -100,0
Toimintakulut -394.031 -1.004.000 -677.000 -677.000 -32,6 -637.000 -650.000
TOIMINTAJAAMA -393.631 -1.000.000 -650.000 -650.000 -35,0 -637.000 -650.000
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400 AVUSTUKSET

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2010 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
9.230.000 euroa. Vuodelle 2011 esitetdan seurakunta-avustuksiin tlle menokohdalle
yhteensé 8.050.000 euroa seka vuosille 2012 ja 2013 8.450.000 euroa.

Kirkon keskusrahaston aikaisemman avustusjarjestelman mukaisesti vuosina 2004 — 2007
tapahtuneiden seurakuntaliitoksien perusteella maksettiin vield vuonna 2010 ylimaaraisia
toiminta-avustuksia seké verotulojen tdydennyksen etta harkinnanvaraisen avustuksen osalta.
Vuonna 2011 tata avustusmuotoa ei enaa ole.

Seuraavassa taulukossa kuvataan seurakunta-avustusten kokonaismaaran muutosta vuosina
2002 — 2013. Perinteisina avustuksina pidetaan verotulojen taydennysta, perinteista
harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta. Naiden yhteismaara on selvasti
pienentynyt 2000 — luvulla. Kehittdmisavustukset ovat paaosin yhdistymisavustuksia.

180 00 Seurakunta-avustukset2002 - 2013, milj. euroa
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Verotulojen tdydennys

Taydennyksen mydntamisesta ja laskemisesta sdadetdan kirkon keskusrahastosta annetun
lain 9 §:ssa. "Verotulojen taydennysta myodnnetaan seurakunnalle, kun seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisdvero yhteensa Iasna olevaa jasenta
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jadsenmaaran mukaan maaraytyvan
tasoitusrajan, joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia
kaikkien seurakuntien I&sna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen
ja maksuunpantujen yhteiséverojen summan keskiarvosta.”
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Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennystd myontéessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuosien 2006 - 2010 verotulojen tdydennys jaettiin siten,
etta 75 % taydennyksestd maaraytyi kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25 %
seurakunnan jasenmaaran mukaan. Viime vuosien jakojen yhteydessa on kaynyt ilmi, etta
verotulojen tdydennyksen tarve on huomattavasti pienentynyt.

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alussa. Uuteen jarjestelmaan sisaltyy uusi
erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kunnille
saamenkielisen vaestdn osuuden perusteella maksettava lisatty valtionosuus. Lisatyn
valtionosuuden tarkoituksena on vahentaa pysyvasti vaikeassa taloudellisessa tilanteessa
olevien kuntien riippuvuutta vuosittain myonnetysta harkinnanvaraisesta
rahoitusavustuksesta. Laissa erityisen harvaan asuttuja ovat kunnat, joissa asukastiheys on
alle 2 asukasta maaneliokilometria kohden. Naita kuntia on 20: Savukoski, Enontekio, Utsjoki,
Inari, Pelkosenniemi, Kittila, Salla, Sodankyld, Muonio, Ranua, Puolanka, Posio, Kolari,
Pudasjarvi, Rautavaara, Suomussalmi, Utajarvi, Lestijarvi, Ristijarvi ja Taivalkoski. Lisaksi
saaristoisuuden perusteella valtionosuuden lisdysta saa 8 saaristokuntaa: Enonkoski,
Hailuoto, Kemidnsaari, Kustavi, Lansi-Turunmaa, Maalahti, Puumala ja Sulkava.
Kirkkohallituksen taysistunto paatti 15.12.2009, etta verotulojen tdydennysta jaettaessa
huomioon otetaan jatkossa valtionosuusjarjestelman uudistuminen siten, etta edella olevassa
paatoksessa mainittuja harvaan asuttuja kuntia ja saaristokuntia vastaaviin seurakuntiin
sovelletaan korkeinta (80 %) tasoitusrajaa. Uusi jakotapa oli ensimmaisen kerran kaytéssa
vuoden 2010 verotulojen tdydennyksia myonnettaessa.

Verotulojen tdydennykseen esitetaan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen toiminta-avustus

Avustuksesta sdadetaan keskusrahastolain 9 a §:ssa: "Harkinnanvaraista avustusta voidaan
myontda seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
toiminta-avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson
kuin kolmen perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syisté harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen tarpeessa.
Tall6in toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on
saaristoseurakunta tai b) seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen
etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niitd voidaan
pitaa erillisina toimintakeskuksina.

B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viittd vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syista myonnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen 500.000 euroa/vuosi.
Yhdistymisavustukset

Yhdistymisavustuksiin varataan 1.100.000 euroa vuodelle 2011 ja 1.500.000 euroa vuosille
2012 ja 2013.
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Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta mydnnetdan myos hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, sdanndllisesta kaytdsta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Varaus on 5.000.000 euroa vuodessa.

Kirkollisen esineistén konservointi

Maararahalla avustetaan vahavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen sailytettavan
esineiston kunnostamisessa. N&ita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Varaus 120.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus
Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tydntekijoiden
kouluttautumista. Varaus 70.000 euroa/vuosi.

Kirkon kirjojen digitointi
Varaus 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

|_Yhteistydésopimuksen tehneet jarjestot

Jérki | —-ryhmén jérjestéjé ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev .-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Il Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tyéelémé&suunnittelijan virka vuosille 2011-2015
(50.000 euroa vuodessa). Kirkon tukeen esitetdan selkeaa tasokorotusta suhteessa
aikaisempaan (35.000 euroa) ja néin katetaan viran valittdméat henkiléstdkustannukset. Kirkon
tuki kohdistuu teologian opintojen vaiheeseen, jossa opiskelija useimmin keskeyttaa opintonsa
tai vaihtaa alaa. Kirkon tuki vaikuttaa siten myonteisesti kirkon mahdollisuuksiin rekrytoida
teologeja tehtaviinsa. Tehtava on osoittautunut erittdin tarpeelliseksi ja siihen esitetaan
varattavaksi maararahat vuosille 2011 — 2015.

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan missiologian yliopistonlehtorinvirka vuosille 2011-
2015 (75.000 euroa vuodessa). Yliopisto on anonut tukea missiologian professorin virkaan,
jonka kustannukset olisivat n. 108.500 euroa tai yliopistonlehtorin virkaan, kustannukset n.
80.000 euroa. Kirkolliskokousaloitteen perusteella kirkko on tukenut missiologian opetusta ja
tutkimusta jo viiden vuoden ajan (54.000 euroa/v). Tehtyjen selvitysten perusteella tukea
esitetdan jatkettavaksi. Talléin on tarkoituksenmukaista sopia viiden vuoden rahoitusjaksosta.
Aikaisempi maararaha kohdistui lehtorin virkaan, mutta muuttuneiden virkajarjestelyjen vuoksi
tuki olisi aiheellista kohdistaa yliopistonlehtorin virkaan, jonka palkkakustannukset ovat
suuremmat. Viran valittémat henkilostokulut ovat vuosittain n. 75.000 euroa.

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta on anonut tukea teologisen tutkimustiedon
nékyvyyden edistdmiseen. Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan
teologia.fi — sivuston kehittaminen ja yllapitdminen. Anomuksessa toivotaan tukea mm.
sivuston toimittajan palkkakustannuksiin (kokonaissumma n. 41.000 euroa), mutta
myonnettavaksi esitetddn sama summa kuin aiemmin eli 15.000 euroa.

Itd-Suomen yliopiston teologisen osaston soveltavien opintojen yliopistonlehtorin viran
avustaminen vuosina 2009 — 2013 seka soveltavien opintojen ohjaajien neuvottelupdivan
tukeminen, yhteensa 51.000 euroa.
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Tampereen yliopiston mediakasvatuksen lahjoitusprofessuurin tukeminen 15.000 euroa. Tukea
on mydnnetty vuodelle 2010 ja tata on syyta edelleen jatkaa.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 110.000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Viimeksi mainittuun siséltyvat
tutkimushankkeet kohdistuvat nuorisotydn ammattikuvaan, vapaaehtoistoiminnan
kehittdmiseen seka diakoniseen hoitotyohon eri hoitoymparistoissa.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 1.500 euroa aikuisopiskelijoihin
kohdistuvaan seurakuntamentorointi — hankkeeseen.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston S&é&tién tuki 345.000 euroa kohdistuu Uskontopedagogisen
Instituutin (UPI) toimintaan, kristillisen varhaiskasvatuksen ja perhetydn (Seurakuntaopiston
Lapsityon Instituutti, SLI) toimintaan, Avoin Akatemia — keskustelutilaisuuksien jarjestdmiseen
seka kiinteistoinvestointeihin.

Lérkkulla-séétién 120.000 euron tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatdsten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin ja vuosille 2010-2012 mydnnettavaan kertaluonteiseen Larkkullan
perusparannushankkeeseen (80.000 euroa vuodessa).

Yrkeshégskolan Novialle esitetdan 9.300 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alaa opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 730.000 euroa. Toiminta-avustus sisaltaa
525.000 euron suuruisen perusosan. Tama avustus kaytetaan KUA:n kotimaassa olevan
henkilokunnan palkkamenoihin ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Avustuksesta KUA
maksaa Kirkkohallitukselta ostamansa palvelut voimassa olevan sopimuksen mukaisesti.
Toiminta-avustuksen 130.000 euron suuruinen vuokratuki kattaa markkinavuokran ja ns.
sisaisen vuokran erotuksen kirkon elakerahaston omistamassa Luotsikatu 1:n kiinteistossa,
jonka KUA on vuokrannut.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 75.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta ja
kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2010.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetdan tukea edelleen 90.000 euroa.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry:lle esitetaan edelleen tukea 40.000 euroa. Pakolaisneuvonta saa
yleishyddylliseen tydhonsa tukea ainoastaan Kirkkohallitukselta ja Suomen Punaiselta Ristilta.

Muiden jérjestdjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maararahan jaosta.

Muut avustukset
Kirkollisten lehtien vapaakappaletuki on edelleen 60.000 euroa.
Lapin turistitybhén esitetdan edelleen 45.000 euroa.
Koulutusavustus Porvoon hiippakunnalle. Kirkkohallituksen taysistunto paatti 27.5.2009 antaa

vuodesta 2010 Iahtien Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavaksi vastata
ruotsinkielisesta henkildstokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon
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ruotsinkielisen tydn keskuksen kanssa. Esitetdan edelleen 120 000 euron koulutusavustusta
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulille.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvéén tyéhén esitetaan 322.000 euroa. Tasta
157.000 euroa esitetdan jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska férsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
Anglican Church in Finland 30.000
Venajankielinen ty6 (Helsingin srk-yhtyma) 20.000

Helsingin ja Espoon hpk:n maahanmuuttajatyd,
yhteistydsopimus (2008-11)

1) Monikulttuurisuustyon sihteeri 28.000
2) Arabiankielinen pastori 9.500
3) Kiinankielinen pastori 9.500
Yhteensa 157.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska forsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetdan jatkettavaksi.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on mydnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kadanndstyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2011 esitetdan edelleen 45.000 euroa.

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatybmaan tydpaikkapappi 2006 - 12. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran paattanyt myontaa Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydmaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 - 2008 ja toisen kerran vuosille
2009 - 2010. Olkiluodon kolmosyksikén rakennusaikataulu on viivastynyt huomattavasti
alkuperaisesta suunnitelmasta. Eurajoen seurakunta esittaa, ettd avustusta myodnnettaisiin
viela kahden vuoden ajan eli vuodet 2011 ja 2012. Kirkon keskusrahaston osuus on ollut 90 %
ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Kirkkohallitus puoltaa 50.000 euron avustusta vuosille 2011 ja
2012.

Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008 - 2013. Suomen uskonnonopettajien liitolle on
myodnnetty tukea vuosina 2008 - 2010 7.000 euroa/v koulutushankkeen kaynnistdmiseen.
Hankkeen tarkoituksena oli uskonnonopettajien ammatillisen identiteetin ja pienten
paikkakuntien uskonnonopetuksen tukeminen, koulurakenteen muutoksen tuomaan
haasteeseen vastaaminen ja nuorten uskonnonopettajien tukeminen heidan astuessa uuteen
tehtavaan. Nyt SUOL ry on kaynnistamassa uutta koulutushanketta, jonka tarkoituksena on
uskonnonopettajien tukeminen tulevien vuosien koulu-uudistusten keskella.

Kirkkohallitus pitaa hanketta perusteltuna ja puoltaa maararahan varaamista kolmelle vuodelle
(2011 — 2013) siten, etta kullekin vuodelle varataan anomuksen mukaisesti 7.000 euroa. SUOL
hankkii toisen puolen rahoituksesta itse.

Kuortaneen urheiluopiston liikuntapappihanke. Kirkolliskokouksen marraskuussa 2009
tekeman paatdksen mukaisesti varataan 7.000 euron vuosittainen maararaha vuosille 2009 -
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2011 Kuortaneen urheiluopiston liikuntapappihankkeeseen. Kolmen vuoden jalkeen
Kuortaneen Urheilulukio, Etela-Pohjanmaan urheilu ja lajilitot mahdollisesti vakiinnuttavat
liikuntapapin tyon osaksi nuorisourheilua ja sen parissa tapahtuvaa valmennusta. Kirkkohallitus
puoltaa 7.000 euron avustusta vuodelle 2011.

Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen. Kirkkohallitus esitti syksylla 2009
kirkolliskokoukselle, etta vuosille 2010 — 2014 varataan 75.000 euron vuosittainen maararaha
kirkolliskokouksen historian (1974 - 2010) laatimista varten. Talousvaliokunta piti hanketta
kalliina (mietintd 4/2009) ja esitti historiateoksen toteuttamista kolmessa vuodessa ja teoksen
kokonaiskustannusten katoksi 225.000 euroa. Kirjoitustyd ei kuitenkaan kaynnistynyt heti
vuoden 2010 alussa. Tastéa syysta kirkkohallitus esittaa, etta tyota jatketaan vield vuonna 2013.
Koska tyo on kaynnistynyt aiottua mydhemmin, vuodelle 2010 varattua maéararahaa ei kayteta
kokonaan.

Ei esitetd myonnettavaksi

Pyhén Henrikin katedraalin katon korjaaminen. Katolinen kirkko Suomessa on joutunut
talousvaikeuksiin, koska Helsingin Kaivopuistossa sijaitsevan Pyhan Henrikin katedraalin
kattorakenteet ovat pahasti kosteuden vaurioittamat. Katolinen kirkko Suomessa elaa
avustusten, lahjoitusten ja jasenmaksujen varassa. Silla ei mydskaan ole verotusoikeutta.
Kattoremontin kustannusarvio on 692.000 euroa. Tukea katon korjaamiseen on tulossa
Museovirastolta seka hiippakunnan ja seurakunnan jasenilta. Silti katon korjauksen
lisdrahoitustarve on yli 422.000 euroa. Kirkolliskokoukselta anotaan avustusta 50.000 euroa.

Kirkkolain 22 luvun 6 §:n mukaan kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka
varoja kaytetaan talousarvion puitteissa kirkon yhteisten tehtavien hoitamiseen. Koska
avustuksen myontaminen Katoliselle kirkolle menisi kirkon keskusrahastolle kirkkolaissa
maaritellyn tehtavaalueen ulkopuolelle, Kirkkohallitus ei puolla esitysta.

Tahkon kappelitoiminta. Tahko on Suomen neljanneksi suurin hiihtokeskus. Tahkolla on ollut
kappeli vuodesta 2005. Tahkon kappelitoimintaa on tuettu kirkon keskusrahaston varoista
vuosina 2005 - 2008. Vuoden 2009 alusta kaikki kappelitoiminnan kulut ovat olleet Nilsian
seurakunnan kuluja. Kappelin kannatusyhdistys keraa varoja lahinna yrityksilta. Vuoden 2009
toimintatuotot olivat n. 5.000 euroa ja toimintakulut n. 33.000 euroa. Nilsian seurakunta anoo
10.000 euron avustusta ja Kuopion tuomiokapituli puoltaa anomusta.

Kirkolliskokous otti kantaa Tahkon kappelitoiminnan avustamiseen marraskuussa 2004.
Talousarvioaloitteessa esitettiin, etta Nilsidn seurakunnalle myénnetdan 15.000 euroa
avustusta vuonna 2005 ja 32.000 euroa vuosina 2006 - 2009. Talousvaliokunta puolsi aloitetta
siten muutettuna, ettd avustusta myonnetaan vain vuosina 2005 - 2008. Lisaksi
talousvaliokunta totesi, ettd kysymyksessa on maaraaikainen kokeilu, jonka aikana toiminnan
jatkorahoitus on tarkoitus jarjestaa siten, etta siihen ei tarvita avustuksia kokonaiskirkon
taholta.

Edella olevan perusteella Kirkkohallitus ei puolla avustuksen myontamista Nilsian
seurakunnalle Tahkon kappelitoimintaan.

Helsingin juutalainen seurakunta. Helsingissa on talla hetkelld kolme juutalaista hautausmaata.
Seurakunnan hautausapuyhdistys huolehtii hautausmaiden yllapidosta ja hautauksista.
Helsingin seurakuntayhtyma on myontanyt Helsingin juutalaiselle seurakunnalle avustusta
hautausmaiden yllapitoa varten vuodesta 1968 |dhtien. Avustus on viimeisen kolmen vuoden
aikana ollut 17.000 euroa vuodessa. Avustusanomuksessa todetaan, ettd Helsingin
seurakuntayhtymaltd saatu vuosittainen tuki on ollut erittdin tarked apu ja edellytys oman
hautaustoimen yllapitamiselle. Nyt pyydetaan, ettd Kirkkohallitus myontaisi Helsingin
juutalaiselle seurakunnalle taloudellista tukea hautaustoimen yllapitoa varten.

Kirkkolain 22 luvun 6 §:n mukaan kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka
varoja kaytetaan talousarvion puitteissa kirkon yhteisten tehtavien hoitamiseen. Koska
avustuksen myontaminen Helsingin juutalaiselle seurakunnalle menisi kirkon keskusrahastolle
kirkkolaissa maaritellyn tehtavaalueen ulkopuolelle, Kirkkohallitus ei puolla esitysta.
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Saamelaisty6

Rajaseututy6hoén varataan maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatdksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille suoritetaan edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei enda hae harkinnanvaraista toiminta-
avustusta. Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin lisksi rahoittamaan Oulun
tuomiokapituliin sijoitettavan saamelaistydn hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
Menokohdalle esitetdéan yhteensa 460.000 euroa.
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KIRKKOHALLITUS
09.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12
10400 AVUSTUKSET
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot 279.492 279.000 279.000 279.000 279.000 279.000
Toimintatuotot 279.492 279.000 279.000 279.000 279.000 279.000
Toimintakulut
Palvelujen ostot -286
Avustukset ja toimintarahat -17.619.879  -13.355.054 -12.143.300 -12.083.300 -9,5 -12.416.300 -12.346.300
Toimintakulut -17.620.165 -13.355.054 -12.143.300 -12.083.300 -9,5 -12.416.300 -12.346.300
TOIMINTAJAAMA -17.340.672 -13.076.054 -11.864.300 -11.804.300 -9,7 -12.137.300 -12.067.300
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400 AVUSTUKSET 2010 2011 2011 2012 2013
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200000/ 1200000/ 1200000/ 1200000/ 1200000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV. 1800000/, 1100000/ 1100000/, 1500000/ 1500000
AVUSTUKSET RAKENNUSTOIMINTAAN 5500000, 5000000, 5000000, 50000004 5000000
KIRKOLLISEN ESINEISTON KONSERVOINTI 100 000 120 000 120 000 120 000 120 000
KOULUTUSAVUSTUS 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
KIRKON KIRJOJEN DIGITOINTI 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
YHTEENSA| 92300000 8050000 8050000 8450000 8450000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 225 000 275 000 275 000 215 000 275 000
" Raamattuvisa 25000
" EU-elintarviketuen koordinointi 10 000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityon Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tytt6jen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 305 000 265 000 265 000 265 000 265 000
Férsamlingsférbundet 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
yhteensa 755 000 730 000 730 000 670 000 730 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 35000 50 000 50 000 50 000 50 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 54 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009-2015 15000 15000 15000 15000 15000
It&-Suomen yliopisto, teol. osasto 2004-2008-2013 50 000 51 000 51 000 51 000 51 000
Tampereen yliopisto 2010-2014 15000 15000 15000 15000 15000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 146 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 1500 1500 1500 1500 1500
Seurakuntaopiston saatio 340 000 345000 345000 345 000 345 000
Larkkulla-saatio 120 000 120 000 120 000 120 000 40 000
Yrkeshdgskolan Novia 9 300 9 300 9 300 9 300 9 300
yhteensa 785 800 791 800 791 800 791 800 711 800
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 638 000 655 000 655 000 655 000 655 000
" Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 60 000 75 000 75 000 75000 75000
Suomen ekumeeninen neuvosto 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
yhteensa 788 000 820 000 820 000 820 000 820 000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Muut jarjestdavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensa 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA| 25298000 2542800 2542800 2482800 2462800
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2010 2011 2011 2012 2013
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
MUUT AVUSTUKSET
KIRKOLLISET LEHDET 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
LAPIN TURISTITYO 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
KOULUTUSAVUSTUS PORVOON HPK:LLE 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 322 000 322 000 322 000 322 000 322 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtyma, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2015 40 000 45000 45 000 45 000 45 000
Maaraaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatydmaan tyopaikkapappi 2006-12 50 000 50 000 50 000 50 000
Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008-2010-2013 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Kuortaneen Urheiluopiston liikkuntapappihanke 09-11 7 000 7 000 7 000
Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen 2010-13 75 000 75000 75000 75000 75 000
Kertaluonteiset
Pyhan Henrikin katedraalin katon korjaaminen 0 50 000 0
Nilsian srk, Tahkon kappelitoiminta 0 10 000 0
Helsingin juutalainen seurakunta , hautaustoimi 0 0
Vuonna 2010 paattyneet
Varautuminen Jokelan kriisihoitoon 2009-10 100 000
Tuomasyhteisd, Tuomasmessujen radiointiin 19754
yhteensa 319 254 264 500 204 500 197 500 147 500

SAAMELAISTYO 450 000 460 000 460 000 460 000 460 000

YHTEENSA| 1316254 12715000 1211500, 1204500 1154500

YHTEENSA| 13076 054 11 864 300] 11804 300, 12137 300 12 067 300
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erilladn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

©CoNoOOh~wWN =

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6ta avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6ita Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myontaa avustuksia yksittaisille henkilbille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvda neuvontaa. Diakoniarahastolle on budjetoitu vuodeksi 2011 tuottoja 660.000 ja
kuluja 1.000.000. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston Diakonia- ja yhteiskuntatydn
yksikk6a ja heidan kulunsa on budjetoitu sinne. Vuodesta 2011 rahaston saamat lahjoitukset kaytetaan
lyhentamattdmana avustuksiin eika niilla kateta edes osittain rahaston tydntekijoista aiheutuvia
tyéntekijakuluja.

Kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestbjen tyota ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myéntamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi. Ekumeeniselle rahastolle on
budjetoitu vuodeksi 2011 tuottoja ja kuluja 35.000.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
eristd. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maaraysvallassa. Tuomiokapitulien rahastoille on
budjetoitu vuodeksi 2011 tuottoja 264.300 ja kuluja 212.500.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2010
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sis&inen 01.01.2011 - 31.12.2011

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2009 01-12 2010 01-12 2011 01-12 2011 01-12 tal0/11 2012 01-12 2013 01-12

10600 OMAKATTEISET RAHASTOT

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 46.845 11.200 1.200 1.200 -89,3 1.200 1.200
Vuokratuotot 106.852 108.200 109.500 109.500 1,2 109.500 109.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 570.518 446.000 657.000 657.000 47,3 657.000 657.000
Tuet ja avustukset 14.062 8.000 10.000 10.000 25,0 10.000 10.000
Sijoitustuotot 1.692.186 231.000 181.600 181.600 -21,4 181.600 181.600
Muut tuotot 10.363
Toimintatuotot 2.440.824 804.400 959.300 959.300 19,3 959.300 959.300
Toimintakulut
Henkilsstokulut -5.055
Palvelujen ostot -52.494 -23.500 -24.000 -24.000 2,1 -24.000 -24.000
Vuokrat ja vastikkeet -42.991 -42.300 -44.500 -44.500 5,2 -44.500 -44.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25.642 -4.700 -4.700 -4.700 -4.700 -4.700
Avustukset ja toimintarahat -1.867.327 -1.004.700 -1.174.300 -1.174.300 16,9 -1.174.300 -1.174.300
Toimintakulut -1.993.509 -1.075.200 -1.247.500 -1.247.500 16,0 -1.247.500 -1.247.500
Siirto rahastoon -447 .315 270.800 288.200 288.200 6,4 288.200 288.200

TOIMINTAJAZMA 0 0 0 0 0 0
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INVESTOINTIOSA

Kiinteistéinvestoinnit

Kirkon toimitalo

Kirkon toimitalolle on tehty kuntotutkimuksia ja hahmoteltu peruskorjaussuunnitelmaa. Peruskorjaukset on
jaksotettu useammalle vuodelle. V. 2011 laaditaan varsinainen peruskorjaussuunnitelma. Peruskorjauksiin
on varattu v. 2011 515.000 (osasto-ovien lukitseminen ja kulunvalvonnan kehittdminen, hissien
peruskorjauksia, Iv-korjauksia), v. 2012 923.000 (B-talon ilmanvaihdon ja hissin peruskorjaus,
paloilmoitinjarjestelman rakentaminen) ja v. 2013 2.370.000 (A-talon ilmanvaihdon ja hissien peruskorjaus,
paloilmoitinjarjestelman ja varavoimalan rakentaminen).

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskuksessa Jarvenpaassa on tehty kuntotutkimuksia ja peruskorjaussuunnitelma.
Korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2011 varataan 270.000 euroa ulkovaipan
peruskorjaukseen ja vuodelle 2012 105.000 paarakennuksen ja B-osan valisen siltamaisen yhdyskaytavan
kunnostukseen.

Hiippakuntien kiinteistot

Vuoden 2010 kiinteistdinvestointimaararahat 1.640.000 (ml. lisdbudjetti) kaytetdan arkkipiispantalon
peruskorjaamiseen. V. 2011 varataan 267.000 arkkipiispantalon, Tampereen piispantalon, Oulun
tuomiokapitulin ja Porvoon tuomiokapitulin rakennusten korjaustoihin.

Tietojarjestelmainvestoinnit

Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin atk-investointeihin varataan 3.120.000 euroa. Siita 2,0 milj. on kirkon
uuden yhteisen jasentietojarjestelman rakentamiseen ja 650.000. sen vaatiman kayttdoikeuksien
hallintajarjestelman ja eta/mobiilitydtekniikan rakentamiseen seka kirkon ServiceDesk — jarjestelman
rakentamiseen. Tarkempi suunnitelma tietohallintoinvestoinneista on liiteosan sivulla 17.

Henkildsto- ja taloushallinnon palvelukeskuksen investointeihin varataan 2.200.000.

Verkkoviestintainvestointeihin varataan 290.000. Taman liséksi Hengellinen eldma verkossa — hankkeen
investointeihin varataan 110.000.

Laite- ja kalustohankinnat

Kirkkohallitus
Kirkkohallituksen kalustomaararahaksi varataan 176.000 euroa. Maararahasta maksetaan Kirkkohallituksen
laite- ja kalustohankinnat mm. autojen uusiminen.

Tuomiokapitulit
Tuomiokapitulien laite- ja kalustohankintoihin varataan 120.000 euroa, josta 100.000 Helsingin
tuomiokapitulin kaluston uusimiseen, kun kapituli palaa peruskorjattuihin toimitiloihinsa

Investointiosaan varataan yhteensa 7.068.000 euroa, siten etta sitovuustasoina ovat
kiinteistoinvestoinnit, tietojarjestelmadinvestoinnit seka laite- ja kalustohankinnat.
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013 RAHOITUSLASKELMA

000 EUR

TP 2009 TA2010 TAE 2011 TAE 2011 TTS 2012 TTS 2013
YKSIKKO KH

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 1062 205 593 798 1044 2631
Satunnaiset erat 12 871
Tulorahoituksen korjauserat -14
Yhteensa 13919 205 593 798 1044 2631
Investoinnit
Investointimenot -5 851 -5 825 -7 068 -7 068 -4 613 -5 076
Pysyvien vastaavien myyntitulot 16
Sijoitukset 2167
Yhteensa -3 668 -5 825 -7 068 -7 068 -4 613 -5 076

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta 10 251 -5 620 -6 475 -6 270 -3 569 -2 445
Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 210

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos -69 100 40 40 30 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -946

-1 015 100 40 40 30 0

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -805 100 40 40 30 0

Rahavarojen muutos 9 447 -5 520 -6 435 -6 230 -3 539 -2 445

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 57 393 51 873 45438 45643 42 104 39 659
Rahavarat 1.1. 47 947 57 393 51 873 51 873 45643 42 104
9 447 -5 520 -6 435 -6 230 -3539 -2 445

Rahavarojen tavoitetaso on noin yhden vuoden seurakuntamaksuja vastaava maara.
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013 DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDELEN
000 EUR BS 2009 and- BU2010 BF 2011 &nd- BF2011 and- EP 2012 and- EP 2013
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
09/10 10/11 11/12 12/13

ORDINARIE VERKSAMHET

Kyrkans pensionsanstalt

Verksamhetsinkomster 243473 -30 169 451 171 052 1 171 052 4 178552 2 181752
Verksamhetsutgifter -139 161 5 -146018 -160 132 10 -160 132 6 -169 315 6 -178932
Overféring till fonden -104 312 -78 -23 434 -10920  -53 -10920 -15 -9237 69 -2 820
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0

Kyrkans gemensamma verksamhet

Verksamhetsinkomster 6433 3 6 596 4967 -25 4 967 -2 4871 1 4939
Verksamhetsutgifter -61 109 0 -61 402 -59 264 -4 -59 058 -2 -57 727 -1 -57 244
Overforing till fonden -447 271 288 288 288 288
Verksamhetsbidrag -55 124 -1 -54 535 -54 008 -1 -53 803 -2 -52 568 -1 -52 017
VERKSAMHETSBIDRAG -55124 -1 -54 535 -54 008 -1 -53 803 -2 -52 568 -1 -52 017
Foérsamlingarnas avgifter 51426 3 52 960 52 600 -1 52 600 -2 51 811 2 52 847
Fin.intékter och kostnader 4760 -63 1780 2001 12 2001 -10 1801 0 1 801
ARSBIDRAG 1062 205 593 798 1044 2631
Avskrivningar -1 397 82 -2 540 -4 240 67 -4 240 19 -5 061 11 -5603
Extraord. intéakter och kostn. 12 871 0 0 0 0 0
Bokslutsposter 536 141 55 55 63 -81

RAKENSKAPSP.RESULTAT 13 071 -2 194 -3 592 -3 387 -3 955 -3 053
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013 FINANSIERINGSDELEN

000 EUR

BS 2009 BU 2010 BF 2011 BF 2011 EP 2012 EP 2013
ENHETEN KS

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningflode

Intern finansiering

Arsbidrag 1062 205 593 798 1044 2631
Extraordinara poster 12 871
Rattelseposter till intern finansiering -14
Summa 13919 205 593 798 1044 2631
Investeringar
Investeringsutgifter -5 851 -5 825 -7 068 -7 068 -4 613 -5 076
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 16
Placeringar 2167
Summa -3 668 -5 825 -7 068 -7 068 -4 613 -5 076

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningfléde 10 251 -5 620 -6 475 -6 270 -3 569 -2 445
Finansieringsverksamhet, penningflode

Forandringar av lanebestandet
Forandring av kortfristiga lan 210

Ovriga férandringar av likviditeten

Foérandring av langfristiga fordringar -69 100 40 40 30 0
Foérandring av kortfistiga fordringar -946

-1015 100 40 40 30 0

Finansieringsverksamhet, nettopenningfléde -805 100 40 40 30 0

Forandring av penningtillgangar 9 447 -5 520 -6 435 -6 230 -3 539 -2 445

Forandring av penningtillgangar
Penningtillgangar 31.12. 57 393 51873 45 438 45643 42 104 39 659
Penningtillgangar 1.1. 47 947 57 393 51 873 51873 45643 42 104
9447 -5 520 -6 435 -6 230 -3 539 -2 445

Malsattningen for penningtillgdngar ar en summa, som motsvarar férsamlingarnas avgifter for ett ar.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2011 — 2013

305 BORGA

VERKSAMHETSIDE

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stdda stiftets
férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att férkunna
Guds ord, férvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara for den kristna fostran.

Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse och
bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa ndmnda organ, att betjana férvaltningen
och ge stdd i det dagliga arbetet, samt att féretrada kyrkan i drenden som galler stiftet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN 2011 - 2013

1. Medlemskapet i kyrkan uppmarksammas. Kontakten till kyrkans passiva medlemmar prioriteras hogt
bland de centrala verksamhetsmalen.

Den nya instruktionen for biskopsvisitationerna implementeras i stiftet.

Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas.

De forsamlingar som berors av forandringar i férsamlingsstrukturen stdds.

De samhalleliga foljderna av den ekonomiska nedgangen uppmarksammas i stiftets och férsamlingarnas
verksamhet.

Gudstjanst- och musiklivet i stiftets férsamlingar prioriteras.

Arbetet med stiftets strategi fortsatter.

akrobd

No

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2011

1. Foérsamlingarna uppmuntras och inspireras att inbjuda de passiva medlemmarna att férverkliga sitt
medlemskap och stérka dem i deras kristna tro. Stiftet stdder denna process genom utbildning och
malmedvetna satsningar pa gudstjanstutveckling, smagruppsverksamhet och konfirmandarbete.

2. Under aret genomférs fyra biskopsvisitationer. Visitationerna ar till sin karaktar radgivande och
stddjande.

3. Rekryteringen till kyrkliga yrken intensifieras pa lokal- och stiftsniva sa att antalet studerande motsvarar
det framtida behovet av arbetskraft i stiftets férsamlingar.

4. Forandringarna i férsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslagsutveckling och
arbetshandledning, som bidrar till de férsamlingsanstélldas valmaende samt fungerande
verksamhetsmassiga och administrativa strukturer, prioriteras hdgt.

5. Fdéljderna av den ekonomiska lagkonjunkturen och den 6kande arbetsmangd detta innebar for
férsamlingsdiakonin uppmarksammas.

6. Inom personalutbildningen fortsatter satsningen pa stiftets egen gudstjanstutbildning. Under aret gors
medvetna satsningar pa de nya utbildningarna Andligt liv pa webben och introduktion for nyanstallda.

7. Stiftets férsamlingar stdds och uppmuntras till att utarbeta egna strategier med beaktande av lokala
forhallanden. Stiftsfullmaktige ordnar ett strategiseminarium vintern 2011.

MOTIVERING TILL EKONOMIPLANEN 2011 - 2013
Borga domkapitlet har fatt i uppdrag att fran och med 2010 ansvara for den svensksprakiga
personalutbildningen i samarbete med Kyrkans utbildningscentral och Kyrkans central for det svenska

arbetet. Detta hojer arligen inkomsterna och utgifterna med 120 000.

Pa grund av renoveringen av biskopsgarden i Borga héjs hyreskostnaderna med 200.000 / &r fran och med
2010.

Bokslutet 2009 innehaller 48.000 kostnader for 200-ars jubileet av Borga lantdag.
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